STRATEGIA ROZWOJU

GMINY GRYBOW

DO ROKU 2030

GRYBOW - KRAKOW 2022






Opracowanie:

K

L

5.

Centrum Doradztwa
Strategicznego

Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

D. Bienkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska, M. Widuch

Zespot:

Pawet Sacha Katarzyna Gembal
Dagmara Bienkowska Antonina Lisiecka
Cezary Ulasinski Ewelina Romuzgao-Sykata
Magdalena Widuch Jakub Zywiec

Justyna Szymanska

ul. Witdczkow 22/3

30-103 Krakdw

Tel. +48 12 623 77 40

www.cds.krakow.pl

cds@cds.krakow.pl



http://www.cds.krakow.pl/




Strategia Rozwoju Gminy Grybdéw do roku 2030 Strona | 2

SPIS TRESCI

S OIS TS ettt e e e e e e e e e e e e —— e aa e e e e e e a————raaaaaens 2
T. WPTOWOAZENIE ...ttt ettt e e e ettt e e e e e e e e e e e eeeeeeseee s st aaeeeeaeseeesrtnaeeeens 4
2. Misja rozwoju W modelu ASNIIAQE c..ooiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6
Cel, GtOWNA OSPITTC]O eeiiieeeeeeeeieee e eeeec e e e e ettt e e e e e e e e e et aeeeeeeeeeeeasasreaeeeeeeeeeeasneees 7
Domeny sStrateQiCZNEGO MOZWOJU....cccciieeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e 7

{A o a1 SRS SSTR 8

N) (o]l oo Y RO RUPURR 8
S PlANY AZIGHAN e e e et e e e e e e e e et b e e e e e e e e e e raraaaeeeeeaaanes 2
Domena 1. ZrGwnowazony rozZwoO] GOSPOUQITZY .....uveeeeeeerreeeeeiirreeeeeeirreeeeeisreeeeeeisreeeeeeisneeess 10
Cel strategiczny 1. RozwOj ZrOWNOwWaAzoNE] TUNYSTYKI ...cevvviieeiiiieeeeiiiee e 10

Cel strategiczny 2. Przyjazne warunki dla przedsiebiorczosci lokalnegj...........cccvveeeeennnee... 12
Domena 2. Dostepnos¢ wysokiej jakosci ustug publicznych i aktywna spotecznose......... 14

Cel strategiczny 3. Wysokiej jakosci dostepne ustugi kulturalne, edukacyjne, spoteczne

i zdrowotne dla MIESZKANCOW GMINY ..eeiiiiiieeiiiiieeeeee et eeeeere e e e e e eaaareeeae e 14

Cel strategiczny 4. Zintegrowana spotecznosc lokalna, aktywni mieszkancy................. 16
Domena 3. Bezpieczna, skomunikowana i zadbana przestrzen gminy ......cceeeeeeevveeeeecennen.. 18
Cel strategiczny 5. Uporzgdkowanie systemu wodno-kanalizacyjnego ..., 18

Cel strategiczny 6. Troska o sSrodowisko przyrodnicze ijego Walory.......ccceeeeeevveeeeeennneen.. 19

Cel strategiczny 7. Zorganizowana sie€ KomuNiKACY]NA ....cccvveeeieciiieeeeeieee e 20

4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy GryloOW ........coovveeeieiivieeeeiiiiee e 22
WIOTOWQIAZENIE ...ttt aasaaaastasssassssssssssssssssssssssssssssssssnnsssssnnnnnnnnnnns 22
Uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne gminy GrybOW .........cooccvveeieeviveeeieecieeeeeeneen. 23
Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
W OMINIE GIYIDOW ...t et e e e e et e e e e e aae e e e eeaaeeeeeetaeeeeeesaaeeeens 35
5. Obszary strategiCZNe] INTEIWENC|i.....uuiiiiiiiii ettt e e e e e e e e aaraaaeeaee s 48
Obszary Strategicznej Interwencji w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego ...... 48
Obszary Strategicznej Interwencji — GmMINA GryDOW.......cccuvviiieeciiiie e 50
6. System realizacC)i STrAteQi coooeee e 58
Zarzgdzanie realizacjq STrATEGi uuuueii i 58
MONITONNG | EWAIUGC]O.ciiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeveeeeeeeeeteeeaeesaaasaassssssasasssssasssssssssssssssssssssssssssssssnssnnnnnnnes 60

Zgodnosc Strategii z dokumentami WyzZSZegO rZ€AU .......cecvveeeciiieeiiee et 68



3|Strona

7. Ramy finansowe i Zrddta fINANSOWOINIA .......cuuvieiiiieieeeeeceee e 71
8. Diagnoza strategiczna gminy GrYOW .......cooocuiiiiiiieee e 73
WIOTOWIAZENIE .cvvtiieeeeeeeeeeeeeee e ettt e et e e e et eee e e e e e e e eee s eaaeeeeeseeessataeeeeesssessrateeeaessenens 73
WY Nl SPOIECZNY vttt aaaaaaaaaaaasasssssassassssssssassssssssssssssssssnnssnssnsnnnnnnnnns 75
LAY a gl leTgre el e Yoo o erAY 2R USURRRRRPRRRRRt 86
WY MUQT PIZESTIZENNY ..vvtiiiiiiiiiiiieiitetitite et aaaeaataaaaaeaaaaaaasaaassssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 96
ZDIOrCzA ANANIZA SWOT ...ttt ettt e e et e e e ettt e e e st e eeeeaabteeeeeaas 103
ANCNIZA TrENAOW ZEWNETTZNYCN....ovviiiiiieeeeeeeeeeee e 106
Ny o] (e | o 1= I 115
SIDIS TYSUNKOW ...ttt e e e e et e e e e e e e ee e e e e e e eeeeeeeaaraareeeeeeeeannes 116

SIDIS WYKIESOW ...ttt e e e e ettt e e e e e e e ee et aeeeeeeeeeeetararreeeeeeeeannes 117



Strategia Rozwoju Gminy Grybdéw do roku 2030 Strona | 4

1. WPROWADZENIE

Aby wzmocni¢ wptyw na przysztos¢ gminy niezbedne jest podjecie myslenia strategicznego.
Dobiegta konca poprzednia perspektywa wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Grybdw.
W oparciu o to, co udato sie zrealizowac w poprzednim okresie oraz o analize biezgcych
potrzeb i uwarunkowan, latem 2021 r. rozpoczeto prace nad przygotowaniem opracowania
obejmujgcego swoim zasiegiem 2030 r. To wizja odlegta, jednak w kontekscie wielu
dynamicznych zmian zachodzgcych w spoteczenstwie, gospodarce czy srodowisku nalezy
mysle¢ oraz dziata¢ dtugookresowo.

W niniejszym dokumencie przedstawiono gtowne zatozone cele strategiczne dla Gminy
Grybéow do roku 2030. Jest to takze okres objety m.in. Krajowqg Strategig Rozwoju
Regionalnego. Powstanie  opracowania  strategicznego  zostato  poprzedzone
sporzgdzeniem diagnozy sytuacji wyjsciowej, obejmujgcej w szczegdlnosci okres 2016-2020,
analizg PEST (uwarunkowania i trendy), badaniem opinii mieszkancdw oraz spotkaniami
warsztatowymi, umozliwiagjgcymi partycypacyjne wytyczenie kierunkdw dziatan na

przysztos¢. Wnioski diagnostyczne zawarto w ostatniej cze$ci dokumentu.

Harmonogram prac zostat ustalony poprzez podjecie Uchwaty Rady Gminy Grybdw
w sprawie okreslenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii
Rozwoju Gminy Grybdw do roku 2030. Spotkanie warsztatowe odbyto sie w dniu
6 pazdziernika 2021 r. Uczestniczyto w nich ok. 20 przedstawicieli instytucii
i organizacji dziatajgcych na terenie gminy. Warsztaty przeprowadzili eksperci z Centrum
Doradztwa Strategicznego z Krakowa - podmiotu bedgcego Wykonawcqg opracowania

Strategii. Celem warsztatu byto:

— wprowadzenie do procesu planowania strategicznego,

— opracowanie misji rozwoju gminy w 4-elementowym modelu Ashridge,

— wskazanie mocnych i stabych stron wynikajgcych z diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej gminy,

— wypracowanie kierunkéw dziatan w ramach domen i wskazanie projektow flagowych.

Dodatkowo, w gronie przedstawicieli gminnych jednostek i instytucji, przeprowadzono
spotkanie robocze w dniu 24 listopada 2021 r. majgce na celu ostateczne uzgodnienie
zakresu celdw strategicznych i operacyjnych, omodwienie zasad zarzgdzania strategiq
i monitoringu oraz ustalenie Obszaru Strategicznej Interwenciji.

Niniejsza Strategia bedzie stanowita punkt odniesienia dla dokumentéw wykonawczych
i przedsiewzie¢ podejmowanych w gminie Grybéw do roku 2030.

Na nastepnej stronie przedstawiono schematycznie zasadniczg strukture dokumentu
Strategii i elementow wchodzgcych w jej sktad.
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Rysunek 1. Elementy strategii rozwoju gminy.

: STANDARDY
WSRO ZACHOWAN
DOMENY
l MODEL STRUKTURY
FUNKCJONALNO
-PRZESTRZENNE)

DOMENA1 DOMENA2 DOMENA3

A A A

EEL CEL
STRATEGICZNY TEGICZNY

e p—

SENE CELE
OPERACYJNE :RACYJNE

KIERUNKI ERUNK]
| REKOMENDACJE
DO POLITYKI
PRZESTRZENNE]

OBSZARY STRATEGICZNE]
INTERWENC]|

SYSTEM REALIZAC]I
STRATEGII

RAMY
FINANSOWE

: Wytyczne do
Zarzadzanie sporzadzania
I monitoring dokumentéw
wykonawczych

Irédto: Opracowanie wtasne.



Strategia Rozwoju Gminy Grybdéw do roku 2030 Strona | 6

2. MISJA ROZWOJU W MODELU ASHRIDGE

Planujgc dziatania strategiczne stuzgce szeroko rozumianemu rozwojowi danej instytucii,
organizacji czy jednostki samorzgdu terytorialnego wazne jest, aby na poczgtku prac
odpowiedzie¢ na podstawowe pytania: Po co to robimye Co chcemy osiggnac?e Jaka jest
nasza podstawowa dziatalnos¢2 W oparciu o jakie wartosci jg powadzimy?

Odpowiedzi na powyzsze pytania stanowiqg opis misji organizacii lub precyzyjniej — poczucie
misji (ang. sense of mission). Tak sformutowana misja odréznia sie od deklaracji misji, ktéra jest
zaledwie krétkim, niemal sloganowym zapisem o charakterze promocyjnym lub
reklamowym. Rozréznienie to zostato wprowadzone w potowie lat dziewiecdziesigtych przez
A. Campbell’a z Ashridge Strategic Center i wtasnie ten model misji przyjeto jako baze
w poczgtkowych pracach nad okresleniem kierunkéw rozwojowych dia gminy Grybdow.

Taki sposdb wypracowania misji pozwala zarazem jasno i precyzyjnie okreslic kluczowe
obszary strategiczne i kierunki rozwoju (domeny strategicznego rozwoju), jak rowniez staje sie
sinym czynnikiem wspdlnotowym i motywacyjnym dla przedstawicieli samorzgdu
i mieszkancow gminy.

Misja wedtug modelu Ashridge opiera sie na czterech elementach:

CEL
/ Jakiej Gminy chcemy? \
WARTOSCI STANDARDY
W co wierzymy? ZACHOWAN
Jakie wyznajemy zasady? W jaki sposdb dziatamy?

\ DOMENY STRATEGICZNEGO /
ROZWOJU

W jakich obszarach dziatamy?
Czym sie zajmujemy?

e celu podstawowym - okresSlonej gtdwne] aspiracji rozwojowej, zasadniczej
odpowiedzi na pytania ,jakiej gminy chcemy?”, ,jaki jest nasz najwazniejszy cele”;

e domenach strategicznego rozwoju/obszarach dziatalnosci -  wskazaniu
podstawowych obszardw rozwoju gminy, odpowiedzi na pytania ,w jakich
kierunkach chcemy sie rozwijac?2”, ,jakie tematy majg dla nas znaczenie?”;

e wartosciach — zdefiniowaniu wyznawanych zasad i wartosci, precyzyjne wskazanie
tego, w co wierzymy, co jest dla nas wazne;

e standardach zachowan organizacyjnych - okreslonych procedurach, schematach
zachowan organizacyjnych i zasad komunikacji/organizacji dziatan pozwalajgcych
na efektywne i kompleksowe zrealizowanie zamierzen strategicznych.



7|1Strona

CEL, GEOWNA ASPIRACIJA

Gmina Grybow prowadzi polityke rozwoju w sposdb zrbwnowazony, zaspokajajgcy potrzeby
mieszkancow, przedsiebiorcow i odpowiadajgcy na wyzwania srodowiskowe.

Przedsiebiorczo$¢ opiera sie w najwiekszym stopniu o ustugi okototurystyczne oraz
o fradycje produktow lokalnych. Dba sie o miejscowe tradycje i dziedzictwo, ktdre z jednej
strony sg wartosciqg dla spotecznosci gminnej, ale z drugiej — atrakcjg dla odwiedzajgcych.
Na biezgco rozbudowywana i modernizowana jest infrastruktura sportowo-rekreacyjna,
ktéra przez caty rok sprzyja uprawianiu aktywnos$ci i rozwijaniu pasji przez mieszkancow
i turystow. Walory przyrodnicze Gminy Grybdw w potgczeniu z zasobami dziedzictwa
kulturowego stwarzajg duze mozliwosci rozwoju przemystéw czasu wolnego w Gminie.

Gmina Grybow wspiera wzmacnianie relacji w spotecznosci, jej aktywizacje oraz stwarza
warunki dla swobodnej integracji z nowymi mieszkancami. W tym celu zapewniony jest
szeroki pakiet ogdinodostepnych ustug spotecznych, kulturalnych i edukacyjnych, z ktérych
mieszkancy mogq z tatwosciqg korzystac dzieki rozwinietej sieci drog wewngtrzgminnych oraz
bliskosci transportu kolejowego.

Wielokierunkowa, takze transgraniczna, sie¢ potgczen jest motorem napedowym
gospodarki i turystyki. Stale pogtebia sie partnerstwo Gminy i lokalnych podmiotéw
z zewnetrznymi organizacjami, takze zagranicznymi.

Upowszechnianie ekologicznych rozwigzan, w tym Odnawialnych Zrédet Energii, przyczynia
sie do ufrzymania wysokiej jakosci srodowiska naturalnego, a swiadome gospodarowanie
przestrzeniq zabezpiecza walory przyrodniczo-krajobrazowe obszaru gminy. Mieszkancy
cieszq sie zielonym otoczeniem, czystym i zadbanym.

DOMENY STRATEGICZINEGO ROZWOJU

DOMENA 1

DOMENA 2
DOSTEPNOSC WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG
" PUBLICZNYCH | AKTYWNA SPOLECINOSC

| f’i IROWNOWAZIONY ROIWOJ
‘ GOSPODARCZY

DOMENA 3
BEZPIECZNA, SKOMUNIKOWANA |
ZADBANA PRZESTRZEN GMINY
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WARTOSCI @m

. Naturai krajobraz — zycie w otoczeniu zieleni, w miejscu spokojnym, pozwalajgcym takze
korzystac ze zréznicowanych form rekreacji i wypoczynku.

. Dziedzictwo i folklor — przywigzanie do lokalnych obyczajéw, strojow, muzyki i historii
wywodzgcych sie z miejscowego sgdecko-grybowskiego folkloru.

. Dobrobyt rodzinny — poswiecanie wysitku dla osiggniecia mozliwie najlepszego standardu
zycia rodzin, dbatos¢ o utrzymywanie bliskich relacji i integracje miedzypokoleniowq.

. Aktywnosé spoteczna - wysoka otwartos¢ mieszkahcoéw do angazowania sie
w inicjatywach oddolnych, duzy kapitat spoteczny wiejskich spotecznosci.

. Marka gminy Grybéw - rozpoznawalno$¢ zwigzana z produkcjg miodu, piwa, ale takze
szlakiem architektury drewnianej i bogatej oferty rehabilitacyjno-zdrowotne;.

STANDARDY 7

. Irownowazony rozwoj — rbwnowazenie pofrzeb srodowiskowych i gospodarczych,
prowadzenie polityki inwestycyjnej w sposdb niezaburzajgcy komfort zamieszkania
i naruszajgcy stan przyrody.

. Procesy decyzyjne oparte na wiqczeniu interesariuszy z réznych grup mieszkancow
— angazowanie spotecznosci i przedstawicieli lokalnych organizacii i przedsiebiorstw
w podejmowanie dziatan kluczowych, o charakterze strategicznym.

. Interwencja publiczna skierowana rownomiernie na caty obszar gminy — pomimo
centralnej koncentracji oferty ustug, zaplanowanie dziatan dla kazdej miejscowosci
i zaopiekowanie sie specyficznymi lokalnymi wyzwaniami.

. Otwartos¢ na wspodtprace - gotowos¢ do inicjowania partnerstw ponadlokalnych,
wtgczania ekspertow zewnetrznych w planowanie i realizacje zamierzen strategicznych.

. Sprawne zarzgdzanie - state dgzenie do rzetelnego wykonywania przyporzgdkowanych
sobie zadan oraz szybkiego reagowania na zgtaszane potrzeby.
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3. 3. PLANY DZIAtAN

Schemat planu dziatan dla Strategii Rozwoju Gminy Grybdw do roku 2030.

Domena

1

Domenad

2

Domena

3

zZrbwnowazonej
turystyki

*CO 1.1. Bogata oferta
__| sportowo-rekreacyjna
wspierajgca rozwdj
turystyki

*CO 1.2. Rozwdj oferty
produktdéw lokalnych

/CS 1. Rozwéj A

\i rolniczych )

/CS 2. Przyjazne )
warunki dla
przedsiebiorczosci
lokalnej

.| «CO 2.1. Przedsiebiorcza
spotecznose

*CO 2.2. Wysoka
atrakcyjnosc
inwestycyjna gminy

—{ dla mieszkahcow Gminy

\ y

(Cs 3. Wysokiej jakosci )
dostepne ustugi
kulturalne,
edukacyijne,
spoteczne i zdrowotne
dla mieszkancéw
gminy
*CO 3.1. Zapewnienie

wysokiej jakosci oferty
kulturalnej i rozrywkowej

*COQO 3.2. Podnoszenie
jakosci edukacii oraz
warunkéw rozwoju
dzieci i mtodziezy

*CO 3.3. Zaopiekowani
mieszkancy Gminy
Grybdw — ws parcie
grup ze szczegdlnymi
potrzebami oraz
efektywna polityka

\senloralno /

/CS 4. Zintegrowana )
spotecznosé lokalna,
aktywni mieszkancy

*CO 4.1. Budowanie
tozsamosci lokalnej
i wspieranie
mechanizmdow
infegracji spotecznej
*CO 4.2. Wzmacnianie
aktywizacji spotecznej
w Gminie

/CS 5. Uporzqdkowanie\
systemu wodno-
kanalizacyjnego

*CO 5.1. Rozbudowa
systemu
wodociggowego

i kanalizacyjnego
*CO 5.2. Zwiekszenie
poziomu
bezpieczenstwa

przeciwpowodziowego

i jakosci zarzgdzania
\kryzysowego Y,
/CS 6. Troska N

o srodowisko
przyrodnicze
i jego walory

*CO 6.1. Rozwdj
ekologicznych
rozwigzan z zakresu
ogrzewania i energetyki

*CO 6.2. Zapewnienie
sprawnego systemu
gospodarowania
odpadami

*CO 6.3. Wzmocnienie
odpowiedzialnosci za
srodowisko przyrodnicze
wiéréd mieszkancdw

- J

i racjonalne

gospodarowanie
\_przestrzeniq J
/CS 7. Zorganizowana )

sie¢ komunikacyjna

*CO 7.1. Wysoka
dostepnosc

i bezpieczenstwo
tfransportu
wewngtrzgminnego
*CO 7.2. Zintegrowany

fransport zewnetrzny

- J
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DOMENA 1. ZROWNOWAZIONY ROZWOJ GOSPODARCZY

1 = A 4 i fi g ‘ _ ‘
POZADANY STAN DOCELOWY

e W ER WK S T RN T "
RS P
o LONSCAEE =S SR | & |
Gmina Grybdow dysponuje wysoce zrdéznicowang, rozproszong po catym jej .
obszarze ofertq turystyczng wraz ze wspierajgcymi jg ustugami oraz posiada
szeroko  rozpoznawalne  produkty lokalne i dziedzictwo  kultury.
Turysci i mieszkancy chetnie korzystajg z dostepnych form sportu, wypoczynku
i rekreacji. Miejscowi przedsiebiorcy i wytwoércy czerpiq zyski z popularnosci

_ lokalnych afrakcjii wyrobow. Oprocz turystykiw SAG i na pozostatych terenach
. inwestycyjnych rozwija sie m.in. przetwdrstwo przemystowe.

| Gmina w ramach porozumieh $cisle wspdtpracuje z okolicznymi samorzgdami
budujgc konkurencyjno$¢ obszaru oraz promujgc lokowanie biznesu wsérdd
\ liczgcych sie inwestoréw.

K —

CEL STRATEGICINY 1. ROZWOJ ZROWNOWAZONEJ TURYSTYKI

CEL OPERACYJNY 1.1. BOGATA OFERTA SPORTOWO-REKREACYJNA WSPIERAJACA
ROZWOJ TURYSTYKI

Proponowane kierunki dziatan:

e Rozwdj oferty aktywnego spedzania czasu m.in. poprzez tworzenie obiektéw
turystyczno-rekreacyjnych, tras rowerowych, biegowych, narciarskich, dla sportéw
motorowych, a takze szlakéw pieszych i wodnych z infrastrukturg towarzyszgcg
/ wspierajaca.

e Podnoszenie dostepu do infrastruktury dla turystyki kulturowej i aktywne;.

e Przygotowanie i urzgdzenie sieci szlakdw turystyki pieszej oraz rozbudowa infrastruktury
towarzyszgcej — organizacja fras gorskich.

e Wskazanie lokalizacji oraz budowa punktéw i wiez widokowych.

e Rozbudowa i modernizacja obiektdw i infrastruktury Gminnego Osrodka Sportu
i Rekreacii.

e Wprowadzanie jednolitego systemu oznaczen szlakdw i miejsc turystycznych na
obszarze gminy.

e Organizacja imprez o charakterze ponadlokalnym.

e Adaptacja terendw poprzemystowych na cele gospodarcze i rekreacyjne.

e  Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie opracowania oferty
sportowej i rekreacyjnej dostosowanej do réznych grup odbiorcéw.

¢ Intensyfikacja wspdtpracy miedzysektorowej w celu tworzenia atrakcyjnych
i zrownowazonych atrakciji turystycznych dla mieszkancow i oséb przyjezdnych.

e /Zabezpieczanie dziedzictwa naturalnego i kulturowego przed intensyfikacjg ruchu
turystycznego.
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e Wspieranie organizacji i podmiotéw wptywajgcych na wzrost rangi gminy Grybow na
turystycznej mapie Polski.

e Daqgzenie do rozpraszania ruchu turystycznego (np. poprzez pakiety turystyczne) w celu
unikania nadmiernej koncentracji turystow w jednej lokalizacji.

CEL OPERACYJNY 1.2. ROZWOJ OFERTY PRODUKTOW LOKALNYCH | ROLNICZYCH

Proponowane kierunki dziatan:

e Sprofilowane wsparcie producentdw ekologicznych w zakresie promogji i
pozyskiwania srodkdw finansowych.

e Opracowanie koncepcji gminnych produktéw rolniczych i strategii przebranzowienia
gospodarstw rolniczych w odpowiedzi na zanikanie tradycyjnego rolnictwa.

e Wsparcie doradcze i promocyjne dla rozpoczynajgcych oraz rozwijajgcych
dziatalnos¢ agroturystyczng. Zwiekszanie oferty pobytowej w zakresie agroturystyki
oraz ekoturystyki.

e Promowanie i prezentacja lokalnego dorobku kulturalnego w skali ponadregionalne;.

e Wsparcie turystyki kulinarnej:

o Zainicjowanie i organizacja duzego wydarzenia w formule ,,Festiwal smakow”
promujgcego produkty lokalne m.in. midd, piwo grybowskie.
o Wskazanie lokalizacji i utworzenie gminnego targu.

e Wspotpraca z organizacjami i zespotami regionalnymi oraz Kotami Gospodyn
Wiegjskich.

e Wsparcie rolniczego handlu detalicznego (RHD) m.in. w zakresie kanatow zbytu
i promocii,

e Wsparcie oferty podmiotéw zdrowotnych i rehabilitacyjnych na terenie gminy m.in.
w kontekscie rozwoju turystyki zdrowotne;.

e Wsparcie MSP dziatajgcych w branzy turystycznej w zakresie realizacii i
wspottworzenia kampanii promocyjnych.

e Odnowienie fradyciji kolejowych i ponadlokalna wspotpraca w zakresie rozwiniecia
kolejowych potgczen turystycznych w subregionie nowosgdeckim obejmujgcych
przystanki w gminie Grybow (Stréze — midd, turystyka zdrowotna, Ptaszkowa — sport,
rekreacja).

e  Wspdtpraca z Browarem Pilsvar w zakresie tradycji piwowarskich gminy Grybdw.

e Uzyskiwanie certyfikacji dla produktow lokalnych.

e Wspolpraca z ponadlokalnymi i regionalnymi organizacjami turystycznymi w zakresie
rozwijania otoczenia prawnego, organizacyjnego i finansowego do funkcjonowania
organizacji turystycznych.

e  Wspdtpraca ze zgromadzeniem Sidstr sw. Dominika w zakresie zagospodarowania
zabytkowego starego spichlerza na cele ziototerapii.



Strategia Rozwoju Gminy Grybdéw do roku 2030 Strona | 12

CEL STRATEGICZNY 2. PRZYJAZNE WARUNKI DLA PRZEDSIEBIORCZOSCI
LOKALNEJ

CEL OPERACYJNY 2.1. PRZEDSIEBIORCZA SPOLECINOSC

Proponowane kierunki dziatan:

Wspieranie i wspotorganizacja szkolen z zakresu ekonomii, przedsiebiorczosci

i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz kompetencii proinnowacyjnych.
Poszukiwanie lokalnych specjalizacji gospodarczych i wspieranie ich rozwoju.
Wspieranie i wspotorganizacja dziatan z zakresu ksztatcenia ustawicznego dorostych.
Inicjowanie dziatan majgcych na celu podnoszenie spotecznej Swiadomaosci i
wrazliwosci w zakresie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.

Obserwowanie kondycji lokalnego rynku pracy i badanie zapotrzebowania
miejscowych i regionalnych podmiotéw na okreslone kompetencije pracownikow.
Wspieranie inicjatyw spoétdzielczych.

Starania na rzecz wtgczania gminnych MSP w poszerzanie oferty okotorolniczej i
Zwigzanej z przemystem czasu wolnego (sport, rekreacja).

Wspieranie lokalnego biznesu w poszukiwaniu m.in. funduszy zewnetrznych na
realizacje programoéw poreczeniowych i pozyczkowych dla przedsiebiorcow, w
szczegolnosci dla zaktadajgcych dziatalnose.

Wspotpraca w zakresie organizacji doradztwa dla oséb prowadzgcych mate
gospodarstwa oraz drobng wytworczos¢ w zakresie rozwoju i przeksztatcania
dziatalnosci.

Tworzenie warunkdw dla szerzenia postaw proinnowacyjnych wsrdéd przedsiebiorcow
z gminy Grybow.

Opracowanie i wdrozenie gminnego programu aktywizacji oséb bez pracy, w tym w
szczegdlnosci bezrobotnych kobiet, a takze oséb z niepetnosprawnosciami oraz oséb
powyzej 50. roku zycia.

Rozwdj ekonomii spoteczne;.

CEL OPERACYJNY 2.2. WYSOKA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMINY

Proponowane kierunki dziatan:

Podnoszenie optacalnos¢ produkcji opartej na lokalnych potencjatach, w tym np.
pszczelarskich, winiarskich.

Wytyczanie, pozyskiwanie, scalanie i uzbrajanie nowych obszardw do zainwestowania
(np. tereny po wysypisku), w tym utworzenie Strefy Aktywnosci Gospodarczej na
terenach w Biatej Niznej. Sporzgdzenie odpowiednich zapisow w dokumentach
planistycznych.

Opracowanie i biezgce poszerzanie gminnej oferty inwestycyjnej.

Przygotowanie i aktualizacja standardéw obstugi inwestorow.
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e Wspobtpraca z gminami Sqgdeckiego Obszaru Funkcjonalnego w  zakresie
wypracowywania wspolnych przewag konkurencyjnych oraz wspottworzenie oferty
inwestycyjnej gmin z terendw Sgdecczyzny.

e Inicjowanie i wtgczanie sie w fransgraniczne projekty gospodarcze, w szczegdolnosci
wykorzystujgce potgczenia komunikacyjne Polska — Stowacja.

e Opracowanie i uruchomienie nowych krajowych fransgranicznych kanatéw promocji
gospodarczo-turystycznej gminy Grybow, w tym np. w oparciu o istniejgce powigzania
komunikacyjne Polska-Stowacja (kolej, drogi).
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DOMENA 2. DOSTEPNOSC WYSOKIEJ JAKOSCI USLUG
PUBLICZNYCH | AKTYWNA SPOLECINOSC

POZADANY STAN DOCELOWY

Mieszkancy gminy Grybdw tworzqg siine lokalne spotecznosci w ramach swoich
miejscowosci i ich okolic, aktywnie uczestniczg w zyciu gminy i interesujqg sie jej £
sprawami. Nowi mieszkancy majg zapewnione mozliwosci do szybkiej =
infegracji. Osoby starsze, ktérych udziat znaczqgco wzrasta, cieszg sie 'k
dostepnoscig dostosowanej oferty opiekunczej zapewnianej przez podmioty
lecznicze i spoteczne oraz mogq korzysta¢ z dedykowanej oferty czasu
wolnego. Powiekszajgca sie baza obiektdw w wysokim stopniu odpowiada na
potrzeby kulturalno-edukacyjne rodzin. Obiekty uzytecznosci publicznej sg
tatwo dostepne i zapewniajg przestrzen dla inicjatyw oddolnych.

)PL

Stale podnoszqg sie standardy edukacji szkolnej i pozaszkolnej, a podnoszenie

kompetencji wirdd dziecii mtodziezy utatwia im pdzniejsze znalezienie swojego

miejsca na rynku pracy. Wskutek odpowiednio sprofilowanego wsparcia

wystepowanie problemdw spotecznych jest zniwelowane do minimum. Gmina

- Grybow jawi sie mieszkancom jako dobre miejsce do mieszkania (m.in. dzieki & =

Aol s rozwojowi ustug i mfros’rruk’rury) jak i osiedlania sie na emery’rurze /
B et S~ X BN L e e SR RPN . AL e el e B e e S e A e I

CEL STRATEGICZNY 3. WYSOKIEJ JAKOSCI DOSTEPNE USLUGI KULTURALNE,
EDUKACYJNE, SPOLECZNE | ZDROWOTNE DLA MIESZKANCOW GMINY

CEL OPERACYJNY 3.1. ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI OFERTY KULTURALNEJ |

ROZRYWKOWEJ DLA MIESZKANCOW GMINY

Proponowane kierunki dziatan:

e Poprawa warunkdw lokalowych i socjalnych instytucii kultury oraz dla mieszkancow
aktywnie angazujgcych sie w zycie kulturalne w gminie.

e Rozwdj edukaciji kulturalnej na rzecz Swiadomego i aktywne uczestnictwo w ofercie
kulturalnej gminy Grybow.

e Wspieranie podmiotdéw, tworcédw oraz animatordw realizujgcych zadania w zakresie
kultury, rekreacji i sportu.

e Modernizacja oraz rozbudowa pozaszkolnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

e Modernizacja oraz budowa nowej infrastruktury kulturalnej, jak réwniez
dostosowywanie innych budynkdw na cele kulturaine.

e Rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej skierowanej do lokalnych
spotecznosci.
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Dokumentowanie i upowszechnianie grybowskiego dziedzictwa niematerialnego

i materialnego oraz digitalizacja gminnych zasobdw kulturalnych i tworzenie oferty on-
line dla dziedzictwa kultury gminy Grybow.

Wzmacnianie oddolnie tworzonej oferty kulturalnej, pokazéw rzemiesiniczych
wsparcie twércow ludowych oraz produktow tradycyjnych.

Ochrona i promocja zabytkéw oraz opieka nad nimi, z zapewnieniem dostepnosci
dla wszystkich grup odbiorcow, w tym z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.
Dokumentowanie, zachowywanie i upowszechnianie dziedzictwa niematerialnego

i materialnego, w tym wprowadzenie otwartej licencji dla matopolskich wzoréw
etnograficznych w oparciu o regionalne formy i motywy ludowe.

CEL OPERACYJNY 3.2. PODNOSZENIE JAKOSCI EDUKACJI ORAZ WARUNKOW
ROZWOJU DZIECI | MLODZIEZY

Proponowane kierunki dziatan:

Doposazenie szkd6t w nowoczesne wyposazenie oraz srodki dydaktyczne i techniczne,
w tym poprawa warunkéw pod kgtem wychowankdw i ucznidw ze specjalnymi
potrzelbami oraz z niepetnosprawnosciami.

Tworzenie uwarunkowan dla rozwijania zainteresowan oraz spetniania
indywidualnych potrzeb uczniéw oraz wzbogacanie oferty zajec pozalekcyjnych dla
dzieci i mtodziezy w szkotach.

Poprawa dostepnosci do szerokopasmowego Internetu w szkotach i placéwkach
edukacyjnych gminy oraz opracowanie i upowszechnienie cyfrowych ustug
edukacyjnych, w szczegdlnosci na rzecz usprawnienia nauki zdalnej i/lub hybrydowe;.
Wspieranie wprowadzania elementdéw ksztatcenia branzowego z mysig

o dostosowaniu edukacji do wymogdw zawododw przysztosci oraz potrzeb
miejscowego rynku pracy.

Rozwdj wspodtpracy miedzynarodowej szkdt, w tym realizacja programdw wymiany
uczniow czy programow w formule zielonej szkoty.

Wspdtpraca z powiatem nowosgdeckim dotyczgca upowszechniania oferty
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

Wdrozenie programoéw stypendialnych dla dzieci i mtodziezy uzdolnione;.

Wdrazanie programu nagrdéd za wybitne osiggniecia naukowe i sportowe.

CEL OPERACYJNY 3.3. ZAOPIEKOWANI MIESZKANCY GMINY GRYBOW — WSPARCIE
GRUP ZE SICZEGOLNYMI POTRZEBAMI ORAZ EFEKTYWNA POLITYKA SENIORALNA

Proponowane kierunki dziatan:

Podnoszenie efektywnosci gminnych ustug spotecznych, wdrazanie rozwigzan
odpowiadajgcych na biezgce potrzeby Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
i innych jednostek zajmujgcych sie sprawami spotecznymi.

Wspieranie integraciji oséb w trudnej sytuacji zyciowej, m.in. w ramach interwencji
kryzysowej.

Iwiekszenie dostepnosci opieki nad dzie¢mi do lat 3, dgzenie do réwnomiernego
dostepu do placdwek przedszkolnych na obszarze catej gminy.
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Wspotpraca z podmiotami prowadzgcymi lub planujgcymi uruchomienie placowki
wychowania przedszkolnego i/lub opieki nad matym dzieckiem
Program uruchomienia $wietlic opiekunczo-wychowawczych i socjoterapeutycznych
w réznych czesciach gminy.
Wzmocnienie i realizacja polityki senioralnej w gminie, w tym poprzez srodowiskowe
formy aktywizaciji i wzmocnienie infrastruktury spotecznej na rzecz potrzeb oséb
starszych oraz rozwdj placéwek pobytu dziennego i opieki catodobowej m.in. poprzez
realizacje utworzenia Klubu Senior +.
Dziatania na rzecz poszerzania oferty dostepnych specjalistycznych ustug i zabiegow
zdrowotnych dla seniordw z gminy, zwtaszcza geriatrycznych i rehabilitacyjnych.
Rozwdj oferty na rzecz aktywizowania spotecznego oraz integracii
miedzypokoleniowe.
Zwiekszenie dostepnosci oferty rozwojowej (warsztaty, wycieczki) dla seniorow.
Projekty z zakresu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu:
o Podnoszenie standardéw ustug srodowiskowych wspierajgcych
funkcjonowanie rodziny.
o Dziatania aktywizaciji spoteczno-zawodowej dla niepracujgcych /
bezrobotnych kobiet.
o Pomoc finansowa i rzeczowa dla oséb pozostajgcych w trudnej sytuacii
ekonomicznej.
o Wsparcie dla opiekujgcych sie cztonkami rodzin wymagajgcych pomocy
w codziennym funkcjonowaniu.
o Integracja spoteczna oséb w szczegdlnie trudnej sytuacii zyciowej, w tym
poprzez dziatania w zakresie interwenciji kryzysowej.
o Rozwdj mieszkalnictwa socjalnego, wspomaganego i chronionego.
State podnoszenie dostepnosci architektury i usuwanie barier przestrzennych.
Wspieranie dziatan profilaktyczno-diagnostycznych, obejmujgcych badania
i konsultacje dla mieszkancoéw, gtéwnie w ramach programdw zdrowotnych oraz
podnoszenie Swiadomosci zdrowotnej spoteczenstwa.
Wspotpraca i wsparcie podmiotdw Swiadczgcych ustugi zdrowotne na terenie gminy.
Wsparcie w zakresie modernizacii i doposazania miegjsc swiadczenia ustug
rehabilitacyjnych i leczniczych.

CEL STRATEGICINY 4. ZINTEGROWANA SPOLECINOSC LOKALNA, AKTYWNI
MIESZKANCY

CEL OPERACYJNY 4.1. BUDOWANIE TOZSAMOSCI LOKALNEJ | WSPIERANIE
MECHANIZMOW INTEGRACJI SPOLECINE)J

Proponowane kierunki dziatan:

Wspieranie integracji spotecznej i zaangazowania mieszkahcow wokot swoich
miejscowosci.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznych waznych dla lokalnych spotecznosci —
zwigzanych z tozsamosciqg sotectwa.

Rozbudowa oferty lokalnych wydarzen skupionych wokdt miejsc centralnych.
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Wspotpraca z sottysami (warsztaty, szkolenia) w zakresie metod aktywizaciji i integraciji
mieszkancow.

Adaptacja i udostepnienie budynkdw uzytecznosci publicznej na rzecz lokalnych
inicjatyw oddolnych (przedstawienia, koncerty, zebrania) oraz na rzecz dziatalnosci
lokalnych organizacji pozarzgdowych.

Integracja i wsparcie rozwoju dziatalnosci organizacji pozarzgdowych i inicjatyw
spotecznych, w tym poprzez utworzenie lokalnego centrum.

CEL OPERACYJINY 4.2. WZMACNIANIE AKTYWIZACJI SPOLECZNEJ W GMINIE

Proponowane kierunki dziatan:

Wspieranie inicjatyw stuzgcych aktywizacii spotecznej mieszkancow poprzez
dofinansowanie wydarzen gminnych.

Opracowanie programu dostepnosci i aktywizaciji Swietlic wiejskich dla mieszkahcow
—wraz z systemem informowania i angazowania mieszkancdw w organizowane
imprezy.

Rozwdj i prowadzenie aktywnie dziatan zwiekszajgcych udziat mieszkancow

w rozwoju lokalnym — popularyzacja zebran wiejskich, konsultaciji spotecznych.
Usprawnianie systemu informowania z wykorzystaniem rozwigzan fradycyjnych oraz
e-administracii.

Wymiana doswiadczen oraz budowanie partnerstw w obszarze ekonomii spoteczne;.
Promocja aktywnosci prospotecznej przedsiebiorcow.

Cyfryzacja ustug i komunikacji w administracji samorzgdowej (m.in. elekironiczne
systemy zarzgdzania, integracja ustug, bezpieczenstwo danych), m.in. z mysig

0 wzmacnianiu udziatu mieszkancow w zyciu gminy.
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DOMENA 3. BEZPIECINA, SKOMUNIKOWANA | ZADBANA
PRZESTRZEN GMINY

POZADANY STAN DOCELOWY

S

S - Racjonalna  polityka  przestrzenna  umozliwia  zachowanie  waloréw
= przyrodniczo-krajobrazowych gminy Grybdw w niezmienionym stanie.
B Mieszkancy sq swiadomi potrzeby dbania o wtasne otoczenie, co wykazujg _
~ m.n. poprzez redukcje wytwarzanych odpadéw, a takze korzystanie |
i . ze wsparcia dla inwestycji w ekologiczne rozwigzania w swoich domach. |
. Wynikiem dziatah proekologicznych jest radykalna poprawa jakoéci powietrza.
1l Powszechnos¢ sieci technicznych podnosi komfort zycia oraz sprzyja jakosci |
'|! Srodowiska.

~ Infrastruktura komunikacyjna w gminie - zaréwno drogowa i kolejowa - dzieki |
I rozbudowie i modernizacjom, pozwala na bezpieczne i dynamiczne
. przemieszczanie sie po jej terenie oraz poza jej granice. Nowe rozwigzania w |
organizacji ruchu drogowego sprawiajq, ze zredukowana zostata liczba &
wypadkéw, a piesi i rowerzysci spokojnie mogg przemieszczaé sie .
w sgsiedztwie samochoddw. | N

T 2 i)
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CEL STRATEGICIZINY 5. UPORZADKOWANIE SYSTEMU WODNO -
KANALIZACYJNEGO

CEL OPERACYJNY 5.1. ROZBUDOWA SYSTEMU WODOCIAGOWEGO
| KANALIZACYJNEGO

Proponowane kierunki dziatan:

e Budowa irozbudowa systemu ujec wody pitnej z wykorzystaniem roznych zrédet
(np. studnie gtebinowe, tereny przybrzezne ciekdw wodnych).

e Obijecie siecig wodociggowq terenu gminy Grybow.

e Rozbudowa infrastruktury odprowadzania i oczyszczania sciekdw.

e Promowanie i wspieranie przydomowych biologicznych oczyszczalni $ciekdw
w terendw poza aglomeracjq.

CEL OPERACYJNY 5.2, ZWIEKSZENIE POZIOMU BEZPIECZENSTWA
PRZECIWPOWODZIOWEGO | JAKOSCI ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO

Proponowane kierunki dziatan:

e Rozwdj inwestycji niebieskie] infrastruktury np. rozwigzania stuzgce matej retencijiiich
popularyzacji wrdd mieszkancow.

e Lobbowanie na rzecz dziatan zwigzanych z modernizacjq i utrzymaniem elementéw
ciekdow wodnych np. tam, koryt rzecznych, gtdwnie we wspotpracy z Wodami
Polskimi.
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Opracowanie oraz mozliwa realizacja planu budowy gminnych zbiornikow
retencyjnych (Grodna, Szklarka).

Wzmacnianie systemu kontroli bezpieczenstwa ekologicznego mieszkancow.
Zwiekszanie sit bojowych lokalnych stuzb dbajgcych o bezpieczenstwo i porzgdek
publiczny poprzez zapewnianie infrastruktury, wyposazenia oraz szkolen.
Wspieranie tworzenia - szczegdlnie w podmiotach rolniczych — nowoczesnych
systemdw nawadniania, w tym zamknietych obiegdw wody.

Kontynuacja dziatan na rzecz stabilizacji gruntdw i ograniczania inwestycji w terenach
osuwiskowych.

Opracowanie koncepcji reagowania i podnoszenia odpornosci na straty rolnicze
wynikajgce z klesk zywiotowych powigzanych ze zmianami klimatycznymi i innymi
zjawiskami.

CEL STRATEGICIZNY 4. TROSKA O SRODOWISKO PRZYRODNICZE
| JEGO WALORY

CEL OPERACYJNY 6.1. ROZIWOJ EKOLOGICINYCH ROZWIAZAN Z ZAKRESU
OGRZEWANIA | ENERGETYKI

Proponowane kierunki dziatan:

Wsparcie mieszkanhcoéw w wymianie nieekologicznych zrédet ogrzewania budynkow
(programy dofinansowan, ekodoradziwo).

Montaz urzgdzen i technologii z zakresu Odnawialnych Zrédet Energii (OZE)

w budynkach uzytecznosci publicznej.

Wspieranie energooszczednego budownictwa i zwiekszenie wykorzystania urzgdzen
OZE, fotowoltaiki czy tez innych alternatywnych zrédet energii przez mieszkancow
gminy.

Wspieranie podnoszenia efektywnosci energetycznej obiektdw przedsiebiorstw.
Tworzenie klastréw energii odnawialne;.

CEL OPERACYJNY 6.2. ZAPEWNIENIE SPRAWNEGO SYSTEMU GOSPODAROWANIA
ODPADAMI

Proponowane kierunki dziatan:

Rozwdj dziatalnosci i modernizacja Punktu Selektywnego Zbierania Odpaddw
Komunalnych (PSZOK).

Monitoring przestrzeni publicznych pod kgtem ograniczenia wystepowania dzikich
wysypisk Smieci.

Edukacja ekologiczna i promowanie postaw w zakresie ograniczania oraz
segregowania wytwarzanych odpadow.

State zwiekszanie poziomu recyklingu odpadow.

Wspieranie przedsiebiorcéw w zakresie budowy instalacji utylizacji odpaddw.
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CEL OPERACYJNY 6.3. WIMOCNIENIE ODPOWIEDZIALNOSCI ZA SRODOWISKO
PRZYRODNICZE WSROD MIESZKANCOW | RACJONALNE GOSPODAROWANIE
PRZESTRZENIA

Proponowane kierunki dziatan:

e Dbanie i podkreslanie potencjatu krajobrazowego gminy Grybdw (np. poprzez
przygotowanie odpowiednich przepisdw prawa miejscowego).

e /wiekszanie poszanowania dla przyrody réznorodnosci biologiczne;.

e Powiekszanie terendw zielonych na obszarach zabudowy i planowanie terendw
zieleni urzgdzonej (np. skwery, uzytki ekologiczne).

e Wspieranie transportu zbiorowego jako ekologicznej formy przemieszczania sie.

e Organizacja piknikdw ekologicznych/stanowisk ekologicznych przy okazji réznych
wydarzen kulturalno-integracyjnych w gminie.

e Prowadzenie kampanii na rzecz ograniczania wyrzucania zywnosci, racjonalnego
gospodarowania energiq i wodg oraz szerzenia nawykow zdrowego odzywiania.

e Stworzenie Eko-Portalu dla mieszkancéw z kompleksowq bazg wiedzy na temat
zachowan ekologicznych i realizowanych w gminie projektéw z zakresu ekologii
z mozliwoscig zgtaszania problemow srodowiskowych.

CEL STRATEGICZNY 7. ZORGANIZOWANA SIEC KOMUNIKACYJNA

CEL OPERACYJNY 7.1. WYSOKA DOSTEPNOSC | BEZPIECZENSTWO TRANSPORTU
WEWNATRZGMINNEGO

Proponowane kierunki dziatan:
e Rozwdj gminnej infrastruktury drogowe.
e Budowa i modernizacja gminnych ciggéw drogowych.
e Dalsza budowa i rozbudowa chodnikéw na terenie catej gminy.
e Wprowadzanie rozwigzan zwiekszajgcych bezpieczenstwo w ruchu pieszym
i drogowym, w tym np.:
— Modernizacja oéwietlenia ulicznego,
— Oswietlenie przejsc dla pieszych,
— Wprowadzenie radardw w miejscach szczegdlnego zagrozenia lub radarowych
wyswietlaczy informujgcych o nadmiernej predkosci.
e Dziatania informacyjno-edukacyjne stuzgce podnoszeniu poczucia bezpieczenstwa
w ruchu drogowym oraz umiejetnosci z zakresu pierwszej pomocy.
e Popularyzacja ruchu rowerowego, urzgdzen transportu osobistego wsparta przez
rozbudowe ciggdw rowerowych oraz pieszo-rowerowych.
e Podjecie dziatan na rzecz popularyzacji elektromobilnosci.
e Andliza zapotrzebowania w zakresie utworzenia nowych lub przebudowy istniejgcych
obiektéw mostowych.
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CEL OPERACYJNY 7.2. ZINTEGROWANY TRANSPORT ZEWNETRZNY

Proponowane kierunki dziatan:

Lobbowanie na rzecz rozwoju potgczen kolejowych, w tym ponadregionalnych

i fransgranicznych (zapewnienie potgczen tfransgranicznych ze Stowacjg w
transporcie zbiorowym) obejmujgcego m.in. modernizacje linii kolejowych, stacji

i trakcii.

Wspotpraca w zakresie rozwijania oferty Kolei Matopolskich i powigzania z Szybkg
Kolejg Aglomeracyjnag.

Wspotpraca w zakresie rozbudowy infrastruktury przydroznej (w szczegdlnosci miejsc
postojowych i przystankéw) na drogach powiatowych, wojewddzkich i krajowych.
Infegracja gminnych $ciezek rowerowych z trasami regionalnymi i krajowymi.
Wspotpraca w zakresie przywracania i reorganizacji ponadlokalnych potgczen
autobusowych oraz ich integracji z przewozami kolejowymi.

Poprawa potgczenia drogowego w kierunku Stowaciji — w ramach wspotpracy
ponadlokalnej oraz z zarzgdcami drog.
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4. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-

PRZESTRZENNEJ GMINY GRYBOW

WPROWADZENIE

Na podstawie Ustawy z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2020 poz. 1378) integralng czesciq
strategii rozwoju gminy jest model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy. Jest on
podstawq dla okreslenia ustalen i rekomendacii w zakresie ksztattowania oraz prowadzenia
lokalnej polityki przestrzennej. To punkt odniesienia dla studium uwarunkowan kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy oraz miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego. Tre$¢ oraz forma modelu nie jest uwarunkowana odgornie, natomiast sktada
sie z elementow wtasciwych i specyficznych dla danej jednostki. Model sktada sie z czesci
opisowej oraz graficzne;.

Model wynika z przyjetej przez Gmine wizji rozwoju, do ktérej realizacji prowadzi¢ bedqg cele
rozwojowe, w tym takze o charakterze przestrzennym. Struktura funkcjonalno-przestrzenna
obejmuje rozmieszczenie oraz powigzania obiektow i zjawisk spotecznych, gospodarczych
oraz przyrodniczych, a w szczegdlnosci obszaréw, na ktérych obserwuje sie ponadprzecietne
nasilenie proceséw rozwojowych.

Na model sktada sie 4 plansz:

— Planszy tzw. bazowej, na ktérej zobrazowano m.in. sie¢ osadniczg gminy, formy
uzytkowania terenu, gtéwne formy ochrony przyrody oraz obszary leSne i zadrzewione,
tereny narazone na niebezpieczenstwo powodzi. W przygotowaniu planszy wykorzystano
metadane dla polskiej czesci jednolitej bazy CORINE Land Cover 2018 pokazujgce;j
pokrycie terenu / uzytkowanie ziemi',

— 3 plansze prezentujgce poszczegdlne domeny strategicznego rozwoju gminy Grybow.

Kolejnym elementem jest zestaw ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki rozwoju w gminie Grybow.

1 Metadane zostaty utworzone zgodnie ze standardem EEA-MSGI, ktéry jest standardem metadanych dla
informacji geograficznej utworzonym przez European Environment Agency Metadata Standard for Geographic
Information. https://clc.gios.gov.pl/index.php/clc-2018/metadane
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UWARUNKOWANIA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE GMINY
GRYBOW

Gmina Gryboéw posiada stosunkowo rozlegte terytorium (ok. 18 km rozciggtosci potudnikowej
oraz réwnoleznikowej), natomiast jego specyfikg jest okalanie miasta Grybdw niemal
z kazdej strony, z wyjgtkiem kilometrowego odcinka wzdtuz granic gminy Ropa. W krajobrazie
dominujg doliny rzeczne, w szczegdlnosci dolina Biatej, oraz wzgdrza, ktére — w kierunku
potudniowym poprzez Goéry Grybowskie — naturalnie przechodzg w Beskid Niski oraz Beskid
Sagdecki. Te dominanty przestrzenne istotnie wptywajg na warunki zabudowy i inwestowania
na terenie gminy, ale takze na jej atrakcyjnosc turystyczna.

Pomimo czesto niekorzystnego uktadu terenu, gestos¢ zaludnienia jest znacznie wyzsza niz
srednio w powiecie nowosqdeckim (167 os./km?2 w 2020 r.). Prowadzi to do duzego i stale
rosngcego zapotrzebowania na dostep do infrastruktury technicznej i drogowej. Natomiast
tego rodzaju inwestycje sq ograniczone wspomnianymi barierami naturalnymi, w tym takze
obszarami natura 2000 czy obszarami szczegdlnego zagrozenia powodziowego. Obecnie
w sferze transportu gtéwnymi osiami przestrzennymi jest droga krajowa nr 28 (na przetomie
2021/2022 trwajgce konsultacje w zakresie rozbudowy trasy) oraz droga wojewddzka nr 981.
Ponadfo na znaczeniu zyskuje potgczenie kolejowe (96 i 108), ktére podnosi infegracje
przestrzenng zwtaszcza z osrodkami subregionalnymi — Nowym Sgczem oraz Tarnowem.
W czasie powstawania strategii tfrwaty jeszcze prace projektowe nad przedsiewzieciem
kolejowym fzw. ,Podteze - Piekietko”, ktdéry zaktada rozbudowe i przebudowe linii
kolejowych z Nowego Sqcza w kierunku Zakopanego oraz Krakowa, co w  dtugiej
perspektywie istotnie podniesie dostepnosc kolejowg gminy Grybdow.

Rysunek 2. Uproszczony schemat linii kolejowych w potudniowo-wschodniej Polsce.

s —

Nowy Sgcz

Obszar inwestycii tfzw. .Podteze-Piekietko”

Irodto: Opracowanie wiasna na podstawie
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/4/4f/Poland rail map.svg

Korzystne uwarunkowania komunikacyjne i dalszy rozwdj infrastruktury bedzie czynnikiem
sprzyjajgcym naptywowi mieszkancow, w szczegolnosci przybywajgcych z miast i obszaréw
podmiejskich. Juz obecnie obserwuije sie tfrend do intensyfikacji zabudowy mieszkaniowej na
terenie gminy Grybdw. Urbanistycznie wiodgcymi osrodkami gminy sq sotectwa najliczniej


https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/4/4f/Poland_rail_map.svg
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zaludnione, 1j. Biata Nizna oraz Stroze, ktére zarazem dysponujg najwiekszym zakresem ustug
dla spotecznosci. Co do zasady miejscowosci przyjmujg forme tzw. ulicowek, czyli
charakteryzujg sie koncentracjg zabudowy wzdtuz gtéwnych przebiegajgcych przez nie
szlakéw drogowych.

Szczegdlne zagrozenie powodziowe w gminie Grybdow wystepuje w dolinie Biatej i jej
dorzeczy: Mostyszy i Bihczardwki. Zagrozenie dotyczy jednak wtasciwie nabrzezy wszystkich
ciekbw wodnych, czego dowodzg podtopienia z lata 2021 r. (m.in. miejscowos¢
Chodorowa, Krélowa Wyznal). Dla obszaréw wskazanych jako zagrozone powodzig w planie
zarzgdzania ryzykiem powodziowym zabrania sie naruszenia ustalen tego planu w sposéb
mogqgcy przyczyni¢ sie do zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy tez utrudnienia
zarzgdzanie ryzykiem powodziowym. Rzeka Biata (a doktadniej — Zlewnia Dunajca) w Planie
Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty zostata wskazana jako
charakteryzujgca sie podwyzszonym poziomem ryzyka powodziowego w granicach gminy
Grybow?2.

Rysunek 3. Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig — mapy zagrozienia
powodziowego (MZP) w gminie Grybodw.

f\’-}/\ ?
- - ¢ N
\(&ﬁdorg\:a ~~~~~ -~ \Wyskitna N
'
/ L
—h

Kaclowa ‘\

E Obszar Szczegdlnego Zagrozenia Powodzia
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie www.wody.isok.gov.pl

Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze znaczng ich czes$¢ pokrywajg obszary Natura 2000 -
PLH120090 oraz PLB180002, dla ktdérych rozporzgdzenia wytyczajg szereg dziatah
ochronnych, w tym ograniczajgcych zabudowe i dziatalno$¢. Niematqg role w lokalnym

2 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20160001841/0/D20161841-1.pdf



http://www.wody.isok.gov.pl/
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20160001841/O/D20161841-1.pdf
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mikroklimacie odgrywajg lasy, ktére w wiekszosci majg funkcje glebochronng
i wodochronng. Naturalne ograniczenia stanowiqg utrudnienie dla rozwoju mieszkalnictwa,
scalaniu dziatek, generujg wyzwania np. w rozbudowie infrastruktury technicznej,
jednoczesnie jednak zabezpieczajg przed znaczgcqg degradacjg Srodowiska. Gmina
dysponuje  wysokimi  walorami  krajobrazowymi  w  szczegdlnoSci  w  oparciu
0 obecnos¢ rzeki Biatej wraz z obszarami Natura 2000, wzgodrz Beskidu Niskiego i terendw
leSnych. Ponad potowa jej terytorium to obszary prawnie chronione:

— Potudniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu,

— 2 obszary NATURA2000 — PLH120090 Biata Tarnowska (ochrona siedliskowa) i PLB180002
Beskid Niski (dyrektywa ptasia)

— 9 pomnikéw przyrody (gtdwnie deby szyputkowe, lipy oraz tulipanowiec).

— 2 korytarze ekologiczne: Bieszczady-Gorce oraz Beskidy.

Rysunek 4. Potudniowomatopolski Obszar Rysunek 5. Natura 2000 Specjalne Obszary
Chronionego Krajobrazu w granicach Ochrony w granicach gminy Grybéw.
gminy Grybow.
}/" P /
_).h'_: N - '&'

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie
opracowan GDOS. opracowan GDOS.

Rysunek é Natura 2000 Obszary Specjalnej Ochrony w granicach gminy Grybow.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie opracowan GDOS.
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Pomniki przyrody koncentrujg sie w Kruzlowej Wyznej oraz Strézach. Walory przyrodnicze
zatem SciSle uzupetniajq sie z dziedzictwem kulturowym gminy. Na jej terenie jest 14 zabytkow
ujetych w Wojewddzkim Rejestrze Zabytkdw. Szczegdlne znaczenie posiadajg te na Szlaku
Architektury Drewnianej (cerkiew, koscioty, skansen pszczelarski).

Liczne wzgdrza i koryta rzeczne sprzyjajg powstawaniu terendw osuwiskowych -
te rozproszone sq na terenie cate] gminy. Duze ich skupienie wystepuje na obszarach
najwyzszych wzniesien, ale takze w poblizu obszardw zabudowy czy infrastruktury drogowe;.
Bliskos¢ takich obiektéw sprawia, ze konieczne sq inwestycje majgce na celu reagowac na
sytuacije kryzysowe oraz wyprzedzajgce takie ryzyko (np. wzmacnianie drog, zboczy).

Rysunek 7. Mapa terenéw osuwiskowych w gminie Grybow.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie https://geoportal.pgi.gov.pl/portal/page/portal/SOPO

Gospodarowanie wodami na obszarze gminy obejmuje nie tylko planowanie
przeciwpowodziowe, ale tez — lub przede wszystkim — dbanie o jakos¢ i stan ekologiczno-
chemiczny wdd. Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty wyrdznia
12 jednolitych czesci wod powierzchniowych (JCWP) oraz 3 czesci Jednolitych Czesci Wod
Podziemnych (JCWPd). Celem Srodowiskowym dla wszystkich wod powierzchniowych jest
dobry stan ekologiczny i dobry stan chemiczny.


https://geoportal.pgi.gov.pl/portal/page/portal/SOPO
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Tabela 1. Wykaz Jednolitych Czesci Wod Powierzchniowych (JCWP) na terenie gminy

Grybow.
KOD JCWP

RW2000122148352

RW2000142182779

RW2000142148579

RW200012214832

RW2000122148199

Nazwa JCWP

Strzylawka

Ropa od Zb.
Klimkowka
do
Sitniczanki

Biata od
Binczarowki
do Rostowki

Biata od
Mostyszy do
Binczardwki z
Mostyszq i
Binczardwkaq

Biata do
Mostyszy,
bez

Mostyszy.

Stan
ogolny

Dobry

Dobry

Dobry

Dobry

Dobry

Przypisane cele
srodowiskowe

dobry potencjat
ekologiczny

dobry stan
chemiczny

dobry potencjat
ekologiczny;
mozliwose
migraciji
organizmow
wodnych na
odcinku cieku
istotnego - Ropa
od Sitniczanki do
Sekowki

dobry stan
chemiczny

dobry potencjat
ekologiczny

dobry stan
chemiczny

dobry potencjat
ekologiczny

dobry stan
chemiczny

dobry stan
ekologiczny

dobry stan
chemiczny

—_

Dziatania podstawowe aPWSK przypisane

JCWP

regularny wywoz nieczystosci ptynnych
budowa indywidualnych systemow
oczyszczania Sciekéw
opracowanie oceny jakosci wody
wykorzystywanej do zaopatrzenia
ludnosci w wode przeznaczong do
spozycia

rozbudowa oczyszczalni Sciekéw
Przedmiescie

budowa sieci kanalizacyjnej w
aglomeracji Grybéw Miasto
budowa nowych zbiornikdw
bezodptywowych oraz remont
istniejgcych

rozbudowa oczyszczalni sciekdédw Ropa
modernizacja oczyszczalni Sciekdw
Gorlice

budowa i modernizacja sieci
kanalizacyjnej w aglomeraciji Gorlice
budowa sieci kanalizacyjnej

- w aglomeraciji Biecz

- w aglomeraciji Ropa

opracowanie oceny jakosci wody
wykorzystywanej do zaopatrzenia
ludno$ci w wode przeznaczong do
spozycia

regularny wywdz nieczystosci ptynnych

rozbudowa oczyszczalni Sciekéw
Rownie

rozbudowa oczyszczalni Sciekdw Stréze
oraz Bobowa

modernizacja i rozbudowa oczyszczalni
sciekdw Gromnik

regularny wywdz nieczystosci ptynnych
budowa sieci kanalizacyjnej w
aglomeracjach: Grybdw Miasto,
Bobowa, Gromnik oraz Grybdéw-Stréze
opracowanie oceny jakosci wody
wykorzystywanej do zaopatrzenia
ludnosci w wode przeznaczong do
spozycia

budowa nowych zbiornikow
bezodptywowych oraz remont
istniejgcych

regularny wywdz nieczystosci ptynnych
budowa indywidualnych systemdw
oczyszczania Sciekdw

budowa sieci kanalizacyjnej w
aglomeraciji Krynica Zdrdj

budowa sieci kanalizacyjnej w
aglomeraciji Krynica Zdrdj

budowa nowych zbiornikow
bezodptywowych oraz remont
istniejgcych

regularny wywdz nieczystosci ptynnych
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KOD JCWP

RW2000122148349

RW2000122148369

RW200012214838

RW200012214849

RW2000122148512

RW2000122143289

RW200012214349

Nazwa JCWP

Ptawianka

Grodkoéwka

Polnianka

Jasienianka

Stréznianka

Kamionka

tubinka

Stan
ogolny

Ity

Dobry

Dobry

Dobry

Dobry

Dobry

Dobry

Przypisane cele
srodowiskowe

dobry potencjat
ekologiczny

dobry stan
chemiczny

dobry potencjat
ekologiczny

dobry stan
chemiczny

dobry stan
ekologiczny

dobry stan
chemiczny

dobry stan
ekologiczny

dobry stan
chemiczny

dobry potencjat
ekologiczny

dobry stan
chemiczny

dobry potencjat
ekologiczny

dobry stan
chemiczny

dobry potencjat
ekologiczny

dobry stan
chemiczny

roku 2030

Dziatania podstawowe aPWSK przypisane

4.

Bd.

Bd.

4.
5

JCWP
budowa indywidualnych systemow
oczyszczania sciekéw
opracowanie oceny jakosci wody
wykorzystywanej do zaopatrzenia
ludnosci w wode przeznaczong do
spozycia

budowa sieci kanalizacyjnej w
aglomeraciji Grybdéw Miasto

budowa nowych zbiornikow
bezodptywowych oraz remont
istniejgcych

regularny wywoz nieczystosci ptynnych
budowa indywidualnych systemow
oczyszczania sciekdw

budowa nowych zbiornikdw
bezodptywowych oraz remont
istniejgcych

regularny wywdz nieczystosci ptynnych

budowa nowych zbiornikow
bezodptywowych oraz remont
istniejgcych

regularny wywdz nieczystosci ptynnych
budowa indywidualnych systemow
oczyszczania Sciekéw

budowa sieci kanalizacyjnej:

-w aglomeracji Korzenna

-w aglomeraciji Grybéw-Ptaszkowa
rozbudowa oczyszczalni Sciekéw
Wojnarowa

budowa nowych zbiornikdw
bezodptywowych oraz remont
istniejgcych

regularny wywdz nieczystosci ptynnych

budowa sieci kanalizacyjnej w
aglomeracji Nowy Sqcz
opracowanie oceny jakosci wody
wykorzystywanej do zaopatrzenia
ludnosci w wode przeznaczong do
spozycia

budowa nowych zbiornikbdw
bezodptywowych oraz remont
istniejgcych

regularny wywoz nieczystosci ptynnych
budowa indywidualnych systemow
oczyszczania $ciekéw

Zrodto: Krajowy Zarzgd Gospodarki Wodnej, www.wody.isok.gov.pl.
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Rysunek 8 Jednolite Czesci Wod Podziemnych w granicach gminy Grybow.

[8i203]

PLGW2000150
PLGW2000151
PLGW2000166

Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie Zrodto: Krajowy Zarzgd Gospodarki Wodnej, www.wody.isok.gov.pl.

Tabela 2. Wykaz Jednolitych Czesci Wéd Podziemnych (JCWPd) na terenie gminy Grybdéw.

) Przypisane cele Dziatania podstawowe aPWSK
KOD JCWPd Numer JCWPd Stan ogolny ¢rodowiskowe przypisane JCWPd
PLGW2000150 150 Dobry Dobry stan 1. coroczne raportowanie pomiaréw
chemiczny ilosci eksploatowanych wod
PLGW2000151 151 i ilosciowy podziemnych przez wtasciciela /
PLGW2000166 166 Ll L

Zrodto: Krajowy Zarzgd Gospodarki Wodnej, www.wody.isok.gov.pl.

Wiekszo$¢ jednolitych czesci wod powierzchniowych znajdujgcych sie w granicach gminy
Grybdéw odznacza sie stanem ogdlnym okreSlonym jako dobry. WiekszoS¢ dziatan
wskazanych do realizacji w aPWSK dotyczy przede wszystkim budowy i/lub przebudowy sieci
kanalizacyjnej, usuwania nieczysto$ci oraz rozwoju systemu oczyszczania Sciekdw. Strategia
Rozwoju Gminy przewiduje dziatania zwigzane z gospodarkg wodng w domenie nr 3, w tym
m.in. narzecz rozbudowy systemu uje¢ wody pitnej, rozbudowy sieci wodociggowej i rozwoju
infrastruktury odprowadzania i oczyszczania Sciekdw, rowniez w zakresie wspierania
biologicznych oczyszczalni poza aglomeracjqg. Gmina dqgzy takze do wspierania matej
retencji oraz wspotprace z Wodami Polskimi w zakresie utrzymania ciekow wodnych.

Projekt Planu przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS), ktory ma stac¢ sie pierwszym
ogdlinopolskim dokumentem odnoszgcym sie do zjawiska suszy, bedzie mie¢ charakter
obligatoryjny. Gmina Grybdw w PPSS jest obszarem sklasyfikowanym jako silnie zagrozony
suszg hydrologiczng oraz stabo zagrozony suszg rolniczg. Ponadto wystepuje umiarkowane
zagrozenie w przypadku suszy hydrogeologicznej. W ujeciu tgcznym jest klasyfikowana jako


http://www.wody.isok.gov.pl/
http://www.wody.isok.gov.pl/
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obszar o umiarkowanym zagrozeniu suszq, tak jak wiekszo$s¢ gmin potudniowo-wschodniegj
Polski. Terytorium gminy jest objete nastepujgcymi dziataniami z PPSS:

— zwiekszenie ilosci i czasu retencji wod na gruntach rolnych (dziatanie nr 1);

— retencja i zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych na terenach
zurbanizowanych (dziatanie nr 3);

— readlizacja przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zwiekszania lub odtwarzania naturalne;j
retencji (dziatanie nr 4);

— przebudowa urzgdzen melioracyjnych wodnych dla zwiekszania retencji glebowej
(dziatanie nr 8);

— wykorzystanie wod z systemow drenarskich do nawozenia i nawadniania upraw
polowych (dziatanie nr 9);

— budowa lub przebudowa uje¢ wdd podziemnych do poboru na cele nawodnien
rolniczych oraz budowa lub przebudowa wodooszczednych systemdw nawadniania
wykorzystujgcych zasoby wod podziemnych(dziatanie nr 10);

— przeprowadzenie weryfikacji zasad gospodarowania wodg w zbiornikach retencyjnych
(dziatanie nr 24).
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Rysunek 9. Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy Grybow.
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Irédto: Opracowanie wtasne. Zastosowano kolorystyke zaproponowang w CORINE Land Cover
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Rysunek 10. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej dla domeny 1. Zrownowazony

rozwoj gospodarczy
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Rysunek 11. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej dla domeny 2. Dostepnosé
wysokiej jakosci ustug publicznych i aktywna spotecznosé
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Rysunek 12. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej dia domeny 3. Bezpiecznaq,
skomunikowana i zadbana przestrzen gminy.
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USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
| PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE GRYBOW

Zestaw ustalen i rekomendacii w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie Grybdw zostat podzielony na 5 zagadnieh. W ramach kazdego z nich wskazano
tzw. kwestie kluczowe oraz kluczowe czynniki jakie determinujg rozwdj przestrzenny
i w odniesieniu do nich wskazano zalecenia rekomendacyjne.

Zestaw ustalen i rekomendaciji, w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie Grybdéw, zostat podzielony na pie¢ gtédwnych zakresdw tematycznych
odpowiadajgcych przestrzennym aspektowym domenom strategicznego rozwoju gminy
oraz wskazanym, ich ramach, kierunkom rozwoju. Sg nimi:

— rozwoj zabudowy mieszkaniowej i towarzyszgcych jej ustug publicznych,

— rozwoj komunikacii,

— ochrona $srodowiska naturalnego,

— ochrona dziedzictwa kulturowego gminy.

— rozwdj przestrzeni dla gospodarki, w tym rozwoju turystyki oraz infrastruktury technicznej
gminy.

W ramach kazdego z nich wskazano zalecenia rekomendacyjne w zakresie ksztattowania

polityki przestrzennej gminy.

Nalezy pamieta¢, ze pogtebieniem ponizszych rekomendacji jest zapis Studium
uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego gminy Grybdw, ktéry jest podstawqg dla
przygotowania ponizszego zapisu ustalen i rekomendacji. Wszystkie prezentowane
W niniejszej analizie dane pochodzg wprost z zapisow dokumentu Studium. Tym samym
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie Grybodw sg w petni zbiezne z zatozeniami Studium uwarunkowan
i zagospodarowania przestrzennego gminy Grybow.

WPROWADIZENIE

Uktad relacji funkcjonalno — przestrzennych, w ramach struktury przestrzennej gminy Grybdw,
w kontekscie strategicznego rozwoju gminy, przedstawia sie nastepujgco:

— Role gtdwnego osrodka obstugi wewnetrznej gminy petni miejscowosc Grybow - siedziba
wtadz samorzgdowych oraz jednostka lokalnej obstugi mieszkancéw w zakresie ustug:
o$wiaty, ochrony zdrowia, tgcznosci, obstugi bankoweji strazy pozarne;.

— Osrodkiem wspomagajgcym jest miejscowosc Stroze.

— Pozostate miejscowosci (wsie) petnig w gminie role osrodkdw lokalnych.

— Charakterystyczne funkcje, dla poszczegdlinych osrodkdw lokalnych/obszaréw gminy
Grybow przestawiagjqg sie nastepujgco:

o obszary produkcyjno-ustugowej aktywnosci gospodarczej: Stréze oraz Biata Nizna;
o obszary eksploatacii kopalin: w obrebie ztéz kruszywa naturalnego w dolinie rzeki
Biatej Tarnowskiej;
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o oérodki mieszkaniowo-rekreacyjne w sgsiedztwie zespotdw leSnych: Binczarowa,

Ptaszkowa, Kgclowa, Florynka, Grédek;

oSrodki mieszkaniowo-ustugowe: Stréze, Biata Nizna, Ptaszkowa;

osrodki rolniczo-osadnicze: Kruzlowa Wyzna, Kruzlowa Nizna, Siotkowa,

strategiczne kompleksy naturalne:

—le$ne: Binczarowa, Cieniawa, Groédek, Florynka, Kgclowa, Ptaszkowa,
Stara Wies;

—rolne: Kruzlowa Wyzna, Kruzlowa Nizna, Siotkowa, Stara Wies;

— wodne (zwigzane z rzekqg Biatg Tarnowskq): Stréze, Biata Nizna, Kgclowa,
Florynka.

1. W ZAKRESIE ZABUDOWY MIESZKANIOWEJ | TOWARZYSZACYCH JEJ USLUG

PUBLICZNYCH

— Jednym z podstawowych priorytetdbw w zakresie kierunkéw urbanizacji / rozwoju
przestrzennego Matopolski jest prowadzenie zagospodarowania terendw zgodnie
z zasadq: vzupetnianie i kontynuacja istniejgcych uktadow zurbanizowanych. Zasada ta
powinna by¢ takze realizowana w zakresie prowadzenia polityku przestrzennej w gminie
Grybow.

— Tereny rozwoju osadnictwa wiejskiego, o wielofunkcyjnym charakterze zabudowy (m.in.:
zabudowy jednorodzinnej dla ludnosci nierolniczej, zabudowy zagrodowej, rozwoju ustug
publicznych o znaczeniu podstawowym oraz agroturystyki), powinny przyjmowac
charakter zabudowy nawiqzujgcej do przyjetych standardéw regionainych.

— Modernizacja istniejgcej struktury osadniczej oraz rozwdj nowych inwestycji, w ramach
opracowan projektowych i kolejno realizacji inwestycji, powinna spetniac standard
wysokich waloréw funkcjonalnych i przestrzennych, z zachowaniem cech regionalnych
przy tworzeniu nowych kompozycji architektoniczno-urbanistycznych zabudowy,
w dostosowaniu do warunkdw lokalnych.

— Obowigzuje dostosowanie zakresu dziatan inwestycyjnych oraz rozwigzan projektowych
do lokalnych warunkéw budowlanych i potencjalnych zagrozen.

— Ksztaltowanie terenéw wielofunkcyjnych z zachowaniem prawidtowych relacji pomiedzy
terenami o réznorodnym przeznaczeniu przy petnej ochronie srodowiska mieszkalnego.
W przypadku porzgdkowania terendw ustug publicznych (poprzez modernizacie
/ przeksztatcenia architektoniczne obiektéw) wprowadzanie elementdw zieleni i matej
architektury oraz zapewnienie wtasciwej ilosci miejsc parkingowych (w zaleznosci od
funkciji).

— Ksztattowanie terendw jednofunkcyjnych i wielofunkcyjnych  z zachowaniem
prawidlowych relacji pomiedzy poszczegdinymi zespolami o réznorodnym
przeznaczeniuv, z ochrong srodowiska mieszkaniowego i rekreacyjnego.

— Przeksztatcanie terendw ustug publicznych, mieszkaniowo-ustugowych, rekreacyjno-
letniskowych i innych poprzez rehabilitacje i rewitalizacje poszczegdélnych zespotow
zabudowy poprzez takie dziatania, jak:

o modernizacje architektoniczne obiektow i zespotdw,
o uzupetnienie wyposazenia w elementy infrastruktury technicznej i komunikacii,
o wprowadzanie elementdw zieleni i matej architektury,
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o zapewnienie wtasciwej ilosci miejsc parkingowych (w zaleznosci od funkcji),
o koncentrowanie ustug publicznych na obszarze centralnym Gminy.

W obrebie stref zabudowy mieszkaniowej tworzenie miejsc integracji spotecznej —

placdw, skwerdw, pasazy spacerowych i handlowych oraz innych elementéw

(w dostosowaniu do warunkdw lokalnych).

Nalezy szczegdling ochrong objgc¢ przestrzenie o charakterze reprezentacyjnym, do

ktérych zalicza sie centra poszczegdlnych miejscowosci z podstawowym ukiadem

komunikacyjnym.

Gtoéwne kierunki zmian i przeksztalcen ukladu przestrzeni o charakterze

reprezentacyjnym oraz ich powigzan, a takze pierzei ustugowych i eksponowanych,

wymagajq realizacji w zagospodarowaniu przestrzennym ponizszych ustalen:

o wyeksponowania w strukturze przestrzennej wzajemnych powigzan ulic i placow,
a w szczegolnosci zachowanego historycznego uktadu drog i traktow pieszych oraz
ich rewaloryzacji z uwzglednieniem ochrony wartosci zabytkowych i kulturowych,

o harmonijnego uzupetniania zabudowy wzdtuz ulic i placdw z zachowaniem
lokalnego charakteru oraz form architektonicznych poszczegdlnych miejscowosci,
W sposob tworzgcy spdjng kompozycje przestrzenng,

o urzgdzania terendw zieleni tgczgcych tereny zurbanizowane wchodzgce w sktad
przestrzeni publicznej Gminy,

o podnoszenia atrakcyjnoSci przestrzeni spotecznych poprzez wprowadzanie
programu z zakresu ustug publicznych — w szczegdlnosci kultury i oswiaty,

o wprowadzania zasad stosowania elementéw matej architektury oraz znakéw
informacyjnych i reklam dostosowanych do rangi miejsca lokalizacji — na terenach
publicznych i prywatnych,

o dla pierzei ustugowych i eksponowanych — okre$lenia w miejscowych planach
zagospodarowania  przestrzennego  spdjnych  rozwigzan  readlizacyjnych,
komponowania nawierzchni placéw, drog i ciggdw pieszych, zieleni i oswietlenia,
w szczegodlnoSci w centrach poszczegdlnych miejscowosci dostosowanych do
charakteru miejsca i wartosci kulturowe;.

Ochrona elementéw ksztaltujgcych strukture przestrzennq i krajobraz gminy:

o tereny otwarte — doliny rzeki Biate]j Tarnowskie] (zwanej tu Biatg Dunajcowq) oraz
lokalnych kanatéw ciekdw, zbiornikdw, stawdw i oczek wodnych;
tereny zieleni leSnej, srodpolnej i tegowej;
zieleni nieurzgdzonej i urzgdzonej w terenach zurbanizowanych ksztattujgcych
powigzania z terenami przyrodniczo-czynnymi;

o oObiekty historyczne i zabytkowe zatozenia, stanowigce wazne elementy identyfikaciji
i fozsamosci gminy;

o historycznie uksztattowane zespoty osadnicze — uktad przestrzeni o charakterze
reprezentacyjnym i ich powigzania - krystalizujgce strukture urbanistyczng
poszczegolnych miejscowosci oraz przestrzenng strukture gminy;

o gtdbwne pierzeje ulic i placdw publicznych - ksztattujgce krajobraz terendw
zurbanizowanych;

o cenfra osrodkow:

* administracyjnych (urzgd gminy na obszarze miasta Grybdow),
»  mieszkaniowo-rekreacyjnych,



Strategia Rozwoju Gminy Grybdéw do roku 2030 Strona | 38

*  mieszkaniowo-ustugowych,
» rolniczo-osadniczych.

— W ramach zespotdw osadniczych poszerzanie istniejgcych zespotdw zieleni oraz
tworzenie nowych. Utrzymanie istniejgcych zatozen zieleni urzqdzonej z dopuszczeniem
uzupetnien i przeksztatcen poprzez powiekszanie istniejgcych terendw zieleni urzgdzonej
oraz tworzenie powigzan z krajobrazem naturalnym. Porzgdkowanie istniejgcych
zespotdw zieleni oraz ksztattowanie kompozycji roslinnych (systemu nasadzen i sktadu
gatunkowego roslin) w dostosowaniu do charakteru otoczenia.

— Tworzenie izolacyjnych i parawanowych stref zielonych w otulinie paséw drogowych,
w strefach ucigzliwosci obiektdw i urzqgdzen infrastruktury technicznej, w strefach
sanitarnych cmentarzy, w strefach ochronnych uje¢ wdd oraz w otoczeniu innych
obiektéw i urzgdzen stanowigcych element dekompozyciji z krajobrazem osadniczym
oraz dysharmonii z krajobrazem naturalnym.

2. W ZAKRESIE KOMUNIKACIJI

— Prowadzenie adaptacji i modernizacji istniejgcych tras wraz z niezbednymi
uzupetnieniami, wynikajgcymi z obstugi ruchu tranzytowego i powigzan lokalnych oraz
wyznaczanie nowych potgczen komunikacji lokalne poprzez..

@)

wprowadzenie obowigzku uporzgdkowania drég wewnetrznych (nie zaliczonych
do drég publicznych), w szczegdlnosci: drog osiedlowych, dojazdowych do
gruntdw rolnych i leSnych oraz dojazdowych do obiektéw uzytkowanych przez
podmioty prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg,

zapewnienie dojazdéw pozarowych do wszystkich jednostek i zespotow
osadniczych,

ustalenie tras komunikacyjnych niezbednych dla obstugi terendw budowlanych,
skrzyzowania drég wewnetrznych z drogami publicznymi winny spetnia¢ zasady
ustawowe, gtdwnie zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa i organizacjg ruchu,
nalezy rozwija¢/ budowac sieci parkingdw o rdznorodnym przeznaczeniu:
widokowych, publicznych, turystyczno-tranzytowych, rekreacyjnych, ustugowych
dla zaopatrzenia sieci placdwek ustugowych i rzemieslniczych, technicznych (dla
obstugi urzgdzen infrastruktury technicznej),

podziaty geodezyjne na terenach przylegtych do drog winny uwzgledniac warunki
zarzqgdcy drogi, w szczegdlnosci w zakresie obstugi komunikacyjnej okreSlonego
terenu,

warunkiem podtgczenia nowych terendw osadniczych do drég publicznych jest
realizacja drég dojazdowych oraz zapewnienie ptynnosci ruchu po wtgczeniu
dodatkowego strumienia ruchu z projektowanych obiektow,

modernizacja uktadu drogowego winna wprowadzi¢ urzgdzenia umozliwiajgce
poruszanie sie osobom niepetnosprawnym, jak np.: obnizenie kraweznikdw przy
przejsciach dla pieszych, wydzielone miejsca postojowe i inne zabezpieczenia
wynikajgce z zasad projektowania uniwersalnego i ustawy o zapewnianiu
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (z dn. 19.07.2019 r.),

w ciggach istniejacych drég gminnych nalezy wprowadzac trasy wedrowkowo-
rowerowe oraz Sciezki terenowe piesze przy jednoczesnym wyznaczaniu ich przede
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wszystkim poza ciggami drog utwardzonych (wykorzystywanie do tego celu przede
wszystkim drég gruntowych) aby ograniczac kolizie ruchu samochodowego
Z rowerowym i pieszym,

o pasy drogowe mogqg by¢ wykorzystywane dla potrzeb infrastruktury technicznej, po
uzgodnieniu ze stosownym zarzgdcg drog,

o drogi publiczne winny spetnia¢ odpowiednie warunki (parametry techniczne)
ustalone dla poszczegdlnych kategorii — zgodnie z przepisami odrelbbnymi o drogach
publicznych,

o obowigzuje zakaz niszczenia: rowdw, skarp, nasypow i wykopdw oraz samowolnego
zwezania i rozkopywania drog i ciggoéw pieszych, odprowadzania wody i sciekow
z urzgdzen stacji na powierzchnie ciggdw pieszych, placow, parkingdw i drég oraz
prowadzenia innych dziatan niezgodnych z przepisami odrebnymi o stacjach paliw
ptynnych i gazowych.

Nalezy rozwija¢ inwestycje zwigzane z komunikacjq pieszqg i rowerowg w tym takze
uktady mieszane: pieszo-jezdne | pieszo-rowerowe, a takze szlaki turystyczne
o réznorodnym przebiegu.

Przy realizacji zieleni, wzdluz tras komunikacyjnych, nalezy zachowac wtasciwe
odlegtosci dla prawidtowego rozwoju systemu korzeniowego drzew i krzewdw oraz
zapewnienia bezpieczenstwa ruchu drogowego.

3. W ZAKRESIE OCHRONY PRZYRODY | SRODOWISKA

Uksztaltowanie terenu gminy Grybdw jest zréznicowane: od charakterystycznych dolin
rzecznych przez teren pagérkowate z maksymalnymi wysokosciami na obszarze Gor
Grybowskich (Beskid Niski). Najwieksze szczyty to: Jaworze 882 m n.p.m., Chetm
779 m n.p.m., Rosochatka 750 m n.p.m., Maslana Géra 753 m n.p.m. Czes¢ terenu gminy
pokrywajq zwarte kompleksy lesne (m.in.: masyw Chetmu, pasmo Zielonej i Maslanej
Gory, wzdtuz wododziatu rozdzielajgcego dorzecze rzeki Biatej od dorzecza rzeki Ropy,
w potudniowo - zachodniej czesci Goér Grybowskich, pomiedzy doling Kamienicy
i Krolowki oraz Binczardwki). Przewazajg lasy mieszane o bogatym drzewostanie
z dominacjg buka, jawora, grabu, $wierka i jodty. W dolinach rzek wystepujg gtdwnie
olchy, wierzby, leszczyny oraz resztki danych laséw grabowych. W obszarach naturalnych
wystepujq liczne siedliska cennych przyrodniczo roslin. Bogaty jest tez swiat zwierzgt -
fauna ssakéw to ponad 30 gatunkdw w tym wilk, rys, zbik oraz liczne zwierzeta kopytne
(sarny jelenie, dziki) oraz drobne ssaki oraz ponad 100 gatunkéow ptakdw (orlik krzykliwy,
jastrzgb, kania, sokdt, sowa, bocian biaty). Wystepujg tez gady (zaskroniec, zmija,
padalec) i ptazy (salamandra, traszka, liczne gatunki zab). Gtéwnie na terenach
otwartych niezainwestowanych (tgki), ale takze w lasach, wystepuje bogaty Swiat
owaddw.

Zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Woj. Matopolskiego obszar Gminy
Grybow znajduje sie w ponadregionalnym korytarzu ekologicznym, w regionalnych
korytarzach ekologicznych oraz w korytarzach rekomendowanych przez Regionalng
Dyrekcje Ochrony Srodowiska. Zagospodarowanie przestrzenne wszystkich korytarzy
ekologicznych powinno byc¢ ukierunkowane na:
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o zachowanie ich ciggtosci, polegajacej na utrzymaniu terendw przyrodniczych
stanowigcych koncentracje i naturalne trasy migracii zwierzgt i roslin,

o utrzymanie terendw leSnych, szczegdlnie drzewostandw starych oraz zalesianie
nowych terendéw z uwzglednieniem wymagan ekologii oraz obowigzujgcymi Planami
Urzgdzania Lasu ze szczegding ochrong laséw glebochronnych i wodochronnych,

o ochrone naturalnych dolin rzek i potokdw przed zainwestowaniem, w tym réwniez
zapewnienie droznosci ciekdw wodnych wraz z ich obudowqg biologiczng
(zachowanie dostepu do brzegdw rzek i potokdw),

o zachowanie terendw podmoktych, tgk wilgotnych, terendw bagiennych w stanie
naturalnym,

o ograniczenie ingerencji turystycznej, szczegdlnie w rejonach siedlisk i fras migraciji
zwierzat,

o W przypadku korytarzy biegngcych przez tereny zabudowy rozproszonej, zachowanie
powigzan przyrodniczych (zakaz tworzenia nowych barier, przegradzania istniejgcych
tras migraciji), a tam, gdzie kolizie sg niemozliiwe do unikniecia, zapewnienie przejs¢
i potgczen w formie sztucznej.

— Nalezy dgzy¢ do odtwarzania powiqzan ekologicznych w obrebie koncentracji

osadniczych oraz w obrebie innych barier przestrzennych oraz tworzenie nowych

przepustdw ekologicznych w obrebie powierzchni trwale utwardzonych, m.in. drég, tras
pieszych oraz dziatek siedliskowych. Dodatkowo nalezy wprowadza¢ nowe ciqgi
ekologiczne w obrebie terendw wyznaczonych dla realizacji nowej zabudowy.

— Ksztattowanie kompozycji roslinnych (systemu nasadzen i skladu gatunkowego roslin)

w dostosowaniu do lokalnych ekosystemow poprzez urzgdzanie terendw zieleni tylko

z rodzimych gatunkdéw flory (z wyjgtkami wynikajgcymi z przepisdw odrebnych).

— Rekomenduje sie wprowadzenia zmian w uksztattowaniu i pokryciu naturalnym obszaru

Gminy poprawiajgcych wartosci ekologiczne i walory krajobrazowe poprzez:

o poprawe stanu jakosciowego laséw i zwiekszanie ich powierzchni,

o transformacje gruntdw rolnych o niskich klasach bonitacyjnych gleb — na uzytki
zielone lub lesne.

— Na terenie gminy, zgodnie z zapisem Studium, wyrdzniamy m.in.: tereny i obiekty objete

ochronqg prawnqg na podstawie przepisdw odrebnych, systemy ekologiczne obejmujgce

tereny laséw, dolin rzecznych, zadrzewien, tereny ochrony wodd powierzchniowych

i podziemnych, tereny atrakcyjne krajobrazowo oraz tereny zagrozen srodowiskowych.

Dla tych terendw niezbedne jest:

o Utrzymanie istniejgcego uzytkowania rolniczego i gospodarki lesnej oraz terendw
i obiektow istniejgcej struktury osadniczej rolniczej oraz zwigzanych z lesnictwem
— z zachowaniem wymagan ochrony Srodowiska i przepisow odrebnych przy
prowadzeniu dziatalnosci inwestycyjnej, w szczegdlnosci w zakresie infrastruktury
technicznej i gospodarki lesnej;

o ochrona i konserwacja wartosci naturalnych oraz rekultywacja zniszczonych
elementéw krajobrazu naturalnego i kulturowego;

o budowy i rozbudowy obiektdw, urzgdzen i elementéw infrastruktury technicznej,
ktérych funkcjonowanie nie jest sprzeczne z wymogami ochrony srodowiska;

o ochrona i poprawa stanu srodowiska naturalnego i kulturowego:
=zachowanie cech ekspozycji krajobrazu naturalnego i powigzan widokowych,
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w tym: ochrona i oznaczenie punktéw i tras widokowych,
» rekultywacja zdewastowanych elementdw srodowiska — przyrody i krajobrazu.
— Na terenie gminy wyznaczone sqg obszary jakie podlegagjq:

o zagrozeniom denudacyjnym o wyzszym jak i o niskim stopniu zagrozenia. Nalezg do
nich tereny z takimi m.in.: formami geomorfologicznymi jak: leje zrodtowe, doliny
wciosowe czy krawedzie erozyjne;

o zagrozonych osuwiskami (o zasiegu ustalonym na podstawie map osuwisk i terenow
zagrozonych ruchami masowymi opracowanych przez Ministerstwo Srodowiska oraz
Panstwowy Instytut Geologiczny w ramach Systemu Ostony Przeciwosuwiskowej
SOPO).

Szczegdtowe warunki zagospodarowania jakie sg mozliwe do realizacji w tych obszarach sg
opisane w dokumencie Studium oraz powinny by¢ zawarte w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzegto.

— Na terenie gminy wyznaczona granice Gtéwnego Zbiornika Wéd Podziemnych nr 434
pn. ,Dolina rzeki Biate] Tarnowskiej”. Tym samym w polityce przestrzennej gminy oraz
dokumentach jg opisujgcych  (miejscowych  planach  zagospodarowania
przestrzennego) nalezy uwzgledni¢ ochrone wod tego zbiornika w szczegdlnosci ze
wzgledu na niski stopieh jego odpornosci na zanieczyszczenia. Tym samym obowigzuje
przeciwdziatanie powstawaniu i kumulowaniu sie ognisk zanieczyszczeh moggcych
pogorszy¢ stan wod zbiornika, w tym prowadzenie gospodarki wodno-Sciekowej
spetniajgcej wymagania przepiséw odrebnych.

— Obszary zrédliskowe jakie wystepujg na terenie gminy podlegajg szczegdlnym
warunkom zagospodarowania, m.in.:

o zakaz sktadowania i gromadzenia substancji szkodliwych dla Srodowiska oraz
likwidowania naturalnej otuliny biologicznej zrodet,

o W przypadku istniejgcej lub planowanej nowej zabudowy zastosowanie skutecznych
metod zagospodarowania nieczystosci (Sciekdw bytowych i gospodarczych).

— Nalezy zachowac istniejgcy systemu ciekéw wodnych oraz dgzy¢ do poprawy klas
czystosci wodd na obszarze catej gminy. Tym samym:

o wykorzystanie dolin ciekdw wodnych dla rozwoju funkcji zwigzanych z rekreacjg musi
odbywac sie przy petnej ochronie naturalnej otuliny biologicznej ciekdw i zbiornikdw
wodnych;

o ochrona bezposredniej otuliny biologicznej rzek i potokdéw z zakazem zabudowy
kubaturowe;j;

o ze wzgledu na potozenie w regionie wodnym Gornej Wisty m.in. obowiqzuje zakaz
wprowadzania do ziemi $ciekdw z wytgczeniem wdd opadowych i roztopowych;

o przy przygotowaniu i wykonywaniu robdt polegajgcych na regulacji wéd oraz
budowie zabezpieczen przeciwpowodziowych Ilub zbiornikdw wody nalezy
uwzgledni¢ potrzebe zachowania dolin rzecznych w stanie rownowagi przyrodniczej
i utrzymania réznorodnosci biologicznej;

o wprowadzanie zieleni wzdtuz linii brzegowej ciekow wodnych w dostosowaniu do
lokalnych ekosystemdw — nowoprojektowana zieleh winna by¢ tak dobrana, by nie
utrudniata sptywu wod oraz konserwacji i eksploatacji ciekdw wodnych;
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o nie dopuszcza sie mozliwosci prowadzenia dziatalnosci w sposéb powodujgcy
naruszenie standarddw jakosci srodowiska —w szczegdlnosci pogorszenie warunkow
Srodowiska w obrebie ciekéw wodnych, w tym: nielegalnego pozyskiwania zasobdéw
Srodowiska oraz sktadowania wszelkich odpadow;

o obowigzuje zachowanie strefy ochrony ekologicznej ciekdw wodnych wraz
z obudowq ekologiczng oraz zachowanie wtasciwych warunkéw hydrogenicznych
ciekdw wodnych;

o grodzenie nieruchomosci w sposdb zgodny z przepisami odrebnymi oraz nie
utrudniajgcy funkcjonowania naturalnych korytarzy ekologicznych — zwigzanych
z istniejgcymi ciekami wodnymi;

o dostosowania rozwigzan projektowych do lokalnych warunkéw budowlanych
i potencjalnych zagrozen.

— Na terenie gminy wyznaczono granice obszarow zagrozonych zalaniem wodami
powodziowymi, ustalone na podstawie map zagrozenia powodziowego i map ryzyk
powodziowego opracowanych w ramach projektu "Informatyczny System Ostony Kraju
przed nadzwyczajnymi zagrozeniami” (ISOK) przez Instytut Meteorologii i Gospodarki
Wodnej PIB (w granicach z 2020 r.). Szczegdtowe zasiegi zostaty przedstawione w
dokumencie Studium gdzie m.in. uwzgledniono obszary zagrozone powodzig w dolinie
rzeki Biatej Tarnowskiej i lokalnych potokédw w granicach zalewdw wodami o
prawdopodobienstwie przewyzszenia:

o p=0,2%, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie
(raz na 500 lat);

a dla obszardéw szczegdlnego zagrozenia powodziq:

o p=1%, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie
(raz na 100 lat);

o p=10%, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie
(raz na 10 lat)

W ramach readlizowane] polityki przestrzennego zagospodarowana gminy (dalsze
zainwestowanie terenu) nalezy bezwzglednie kierowac sie niniejszymi zaleceniami.

4. W ZAKRESIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

— Nalezy bezwzglednie zachowaé i chronié elementy historycznego uktadu
przestrzennego (o réznym stopniu zachowania) o istotnych warto$ciach kulturowych
i krajobrazowych.

— Ochrona krajobrazu w obrebie strefy rolniczo-osadniczej obejmuije:

o krajobraz kulturowy rolny bez zabudowy - zwarte kompleksy uzytkdbw rolnych
i zielonych z zerdzewieniami oraz otuling biologiczng ciekdw wodnych,

o krajobraz kulturowy rolniczo-osadniczy z zabudowq rozproszong, ekstensywnq oraz
terenami upraw rolnych.

— Utrzymanie istniejgcej struktury osadniczej (z dopuszczeniem uzupetnien i przeksztatcen
zgodnych z zaleceniami zawartymi w Studium). W sytuacji przeksztatcania uktadow
osadniczych kierowanie sie zasadg zachowania / tworzenia tadu przestrzennego oraz
harmonijnego powigzania z krajobrazem naturalnym i kulturowym.
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— Przeciwdziatanie degradacji srodowiska osadniczego, poprzez ograniczanie wptywu
urzgdzen technicznych i produkcyjnych, degradujgcych warunki mieszkaniowe.

— Architektura obiektéw kubaturowych winna by¢ ksztattowana wg  wytycznych
regionalnych okreslonych dla poszczegdlnych typdw zabudowy lub wspdtczesnych
uwarunkowan. Dodatkowo przy ksztattowaniu formy architektonicznej nalezy stosowaé
regionalne proporcje, detale i systemy konstrukcyjne przetworzone dla potrzeb
architektury wspotczesnej. Dodatkowo: nie dopuszcza sie tworzenia zespotdw zabudowy
w formie blokowisk, nie powigzanych ze sobg przestrzennie obiektow budowlanych oraz
bez odniesienia do architektonicznej tfradycji regionalne;.

— Nalezy wyeksponowaé zabytki we wspodtczesnej strukturze przestrzennej gminy. Zaleca
sie przeprowadzenie kompleksowe] rewaloryzacje zabytkdw i przestrzeni publicznych
z wyeksponowaniem warto$ci kulturowych tych przestrzenni przestrzeni oraz samej
zabudowy. Rehabilitacja zespotdw zabudowy i obiektdw budowlanych w  skali
urbanistycznej i architektonicznej powinna by¢ sukcesywnie tgczona z przywracaniem
historycznej linii zabudowy, obnizaniem nadmiernej wysokosci obiektow oraz korektq
zwienczenia niektérych obiektéw, zmiang detalu architektonicznego, zastosowanych
materiatdw budowlanych, wystroju i kolorystyki elewacji oraz pokry¢ dachowych
nawigzujgcych do historycznego zatozenia (z wykorzystanie obecnie stosownych technik
budowlanych). Przeksztatcenia winny uwzgledniaé wymogi ptyngce z ochrony dobr
kultury, przy czym gtdwng role w procesie rehabilitacji powinny odegrac zabytkowe
zespoty sakralne (kultu) oraz Swieckie z zachowang historyczng strukturg. Nalezy
zachowac kulturowqg ciggto$¢ historycznej zabudowy w dostosowaniu do nowych
funkcji — modernizacje nie powinny zagrazac historycznym wartosciom zabytkowym.

— Prace konserwatorskie (iinne) w obrebie substancji zabytkowej z rejestru Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkdw winny by¢ przeprowadzane na podstawie uzyskanego
pozwolenia WKZ, przez jednostki wyspecjalizowane i uprawnione do tego typu
dziatalnosci.

— Zgodnie z przepisami o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami obowigzuje:

o indywidualna ochrona obiektdw i zespotdw wpisanych do rejestru i z ewidencji
zabytkdw wraz z ochronq krajobrazu;

o ochrona warunkéw przyrodniczych, widokowych, funkcjonalnych w obrebie
przedpola widokowego cennych obiektow i zespotdw zabytkowych (buforowy,
otulinowy charakter przedpola);

o Uufrzymanie historycznych powigzan w kontekscie terytorialnym (instrumentainy,
dopetniajgcy, ochronny charakter powigzan);
ochrona warto$ciowych uktaddw urbanistycznych oraz form architektonicznych;
zachowanie form kultury materialnej (obiektow i zespotdw zabytkowych),
tradycyjnych cech budownictwa w aspekcie skali i form zabudowy, charakteru sieci
drogowej (wpisanej w krajobraz) i wartosciowych form lokalnego uksztattowania
terenu;

o wszelka dziatalno$¢ inwestycyjna oraz prowadzenie konserwacj, remontow,
wzglednie rewaloryzacii zabytkowych obiektow i obszaréw wymaga dostosowania
do uwarunkowan ochronnych i konserwatorskich wynikajgcych z przepisdow
o ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami.
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5. W ZAKRESIE PRZESTRZENI DLA GOSPODARKI (W TYM ROZWOJU TURYSTYKI)

ORAZ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ GMINY

— Rozwdj gospodarczy gminy oraz postepujgcy rozwdj infrastruktury technicznej zawsze
powinien mie¢ na uwadze peitng ochrone elementéw ksztattujgcych strukture
przestrzennqg i krajobraz gminy, czyli:

o tereny otwarte — doliny rzeki Biatej Tarnowskie], zwanej tu Biatg Dunajcowq, oraz
lokalnych kanatéw ciekdw, zbiornikdw, stawdw i oczek wodnych;
tereny zieleni lesnej, srodpolnej i tegowej;
zieleni nieurzgdzonej i urzgdzonej w terenach zurbanizowanych ksztattujgcych
powigzania z terenami przyrodniczo-czynnymi;

o oObiekty historyczne i zabytkowe zatozenia, stanowigce wazne elementy identyfikaciji
i fozsamosci gminy;

o historycznie uksztattowane zespoty osadnicze — uktad przestrzeni o charakterze
reprezentacyjnym i ich powigzania - krystalizujgce strukture urbanistyczng
poszczegdlnych miejscowosci oraz przestrzenng strukture gminy;

o gtéwne pierzeje ulic i placdédw publicznych - ksztattujgce krajobraz terendow
zurbanizowanych;

o cenfra osrodkow:

* administracyjnych (siedziba gminy na obszarze miasta Grybdw),
* mieszkaniowo-rekreacyjnych,

*  mieszkaniowo-ustugowych,

» rolniczo-osadniczych.

Tym samym nalezy prowadzi¢ polityke inwestycyjnej bezwzglednie uwzgledniajgcg ochrone
laséw przed dewastacjg, ochrone ofuliny biologicznej rzek i potokdw (m.in.: w przypadku
rozwoju branzy turystycznej: odpowiedni wybdr miejsc plazowania, kgpielisk, biegowych tras
narciarskich, miejsc biwakowych, zadaszeh i schrondéw itp.) oraz ochrone terendw
zagrozonych ekspansjq osadnictwa (terendw przyrodniczo cennych). Przy czym na terenach
przybrzeznych ciekdw wodnych (poza terenami wyznaczonymi Studium do tych celdw)
dopuszcza sie wprowadzanie urzqgdzen tzw. rekreacji zielonej (bez trwatych obiektéw
kubaturowych), m.in. kgpielisk, plaz naturalnych i urzgdzonych z zachowaniem wymagan
ochrony Ssrodowiska oraz przepisdw z zakresu ochrony przed powodzig.

— Wszelka dziatalnosé inwestycyjna na terenie gminy winna by¢ prowadzona w sposdb
oraz o intensywnosci dostosowanej do rangi obszarow chronionych - zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami. Zaleca sie wybdr przedsiewzie¢ o znikomej skali
oddziatywania na Srodowisko, stosujgcych odpowiednie rozwigzania technologiczne
i materiatowe, w tym technologie spetniajgce kryteria ,,najlepszych dostepnych
technik”.
— Przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych nalezy stosowacé zasade kontrolowanej
urbanizacji w celu uzyskania tadu funkcjonalno-przestrzennego.
— Rozwdj funkciji turystycznej gminy jaoko perspektywicznej gatezi gospodarczej gminy.
Tym samym:
o rozwoj osrodkoéw rekreacii pobytowej, weekendowej oraz tranzytowej,
o przeksztatcanie obiektdw mieszkaniowych w mieszkaniowo-pensjonatowe,
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o rozwdj gospodarstw  agroturystycznych na bazie istniejgcych  siedlisk
zagrodowych,

o wykorzystanie istniejgcych  zewidencjonowanych  obiektéw  architektury
mieszkaniowe] drewnianej (o walorach ethograficznych) dla wzbogacenia bazy
letniskowej i ustugowe.

Warunkiem realizacji zabudowy jest pethe uzbrojenie dziatek w urzgdzenia infrastruktury
technicznej i komunikaciji.

— Utrzymanie istniejgcej struktury osrodkéw produkcyjnych z dopuszczeniem uzupetnien
i przeksztatcen - zgodnie z wytycznymi zawartymi w Studium. Réwnoczesnie
porzgdkowanie struktury istniejgcych zespotodw osadniczych w zakresie mozliwosci
podejmowania dziatalnosci produkcyjne;.

— Woykorzystanie strefy produkcyjnej dla realizacji zadan zwigzanych z rozwojem
gospodarczym gminy poprzez unowoczesnianie i rozwdj réznorodnych kierunkéw
rzemiosta produkcyjnego i ustugowego. Readlizacja programu winna odbywac sie
z zachowaniem zasady jednorodnosci funkcjonalnej na obszarach przeznaczonych dla
lokalizacji osrodkéw produkcyjnych oraz ustugowo-produkcyjnych.

— Redlizacja obiektéw produkcyjnych winna odbywaé sie rdwnoczesnie z pelnym
zakresem infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci z rozwigzanym systemem
zaopatrzenia w wode, odprowadzania i oczyszczania Sciekdw oraz prawidtowq
gospodarkg odpadami.

— Nalezy tworzy¢ rezerwy terenowe dla lokalizacji perspekitywicznych przedsiewziec
produkcyjnych oraz dagzy¢é do porzgdkowania terendw mieszkalnictwa poprzez
sukcesywng zmiane technologii produkcji degradujgcych funkcje mieszkaniowe lub
zmiane ich lokalizacji.

— Nalezy dagzy¢é do restrukturyzacji zaktaddw produkcyjnych poprzez stosowanie
proekologicznych - energooszczednych, wodooszczednych, matoodpadowych
technologii nie stwarzajgcych konfliktéw w srodowisku.

— Na terenach strefy produkcyjnej dopuszcza sie redlizacje nowych obiektow
przemystowych, produkcyjnych, produkcyjno-ustugowych, ustugowych przy spetnieniu
wymagan ochrony srodowiska, w tym m.in.:

o wyposazenia w systemy utylizacji Sciekodw i usuwania odpaddw w  sposdb
zorganizowany,

o redlizacji urzgdzehn podczyszczajgcych w przypadku Sciekdw o parametrach
przekraczajgcych dopuszczalne wartosci wskaznikdw zanieczyszczen.

Tereny na cele magazynowo - sktadowe winny posiada¢ szczelne zabezpieczenie

podtoza.

— Obowigzuje dostosowanie rozwigzan projektowych do lokalnych warunkéw
budowlanych i potencjalnych zagrozen.

— Ksztattowanie zielonych stref izolacyjnych w obrebie terenéw przemystowych w celu
wykluczenia konfliktéw z terenami mieszkalnictwa i rekreacji. Dodatkowo: na dziatkach
produkcyjnych, produkcyjno — ustugowych oraz magazynowo - sktadowych ustala sie
obowigzek wprowadzania zieleni izolacyjnej systemem nasadzen pojedynczych,
kepowych lub szpalerowych z zastosowaniem krzewdw i niskich drzew.

— Okreslenie przewidywanego zasiegu przekroczen standardéw jakosci srodowiska oraz
kontrola dziatalnosci produkcyjnej oraz inwestycji w tym zakresie.
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— W polityce przestrzennej, inwestycyjnej nalezy przestrzegac¢ zasad ustalonych w zakresie
odlegtosci pomiedzy poszczegdinymi istniejgcymi i projektowanymi urzgdzeniami oraz
sieciami infrastruktury technicznej, a istniejgcq i projektowanqg zabudowq oraz zasad
korzystania z tych urzgdzen (uzyskanych na mocy uzgodnien z wtasciwymi instytucjami).
— W przypadku ucigzliwosci urzgdzen infrastruktury technicznej wykraczajgcych poza
ustalone odlegtosci i dopuszczalne zasady funkcjonowania nalezy dgzy¢ do
wprowadzenia obszaréw ograniczonego uzytkowania.

— Kierunki i zasady regulacji stosunkéw wodnych, zgodnie z wytycznymi Studium, to staty
monitoring i utrzymanie urzgdzeh melioracyjnych, urzgdzen przeciwpowodziowych
(obwatowan) oraz realizacja wielofunkcyjnych zbiornikdw wodnych.

— Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Studium, utrzymuje sie istniejgcq infrastrukture
wodociggowq (obiekty budowlane, urzqgdzenia i sieci) z dopuszczeniem rozbudowy
systemu poprzez: remonty, modernizacje, rozbudowe - wzglednie budowe nowych
obiektéw, urzgdzen i sieci wodociggowych. Zaopatrzenie w wode odbywac sie bedzie
W oparciu o istniejgce zasoby wod podziemnych - gtdbwnym zrédtem zaopatrzenia w
wode mieszkancédw gminy sg wodociggi komunalne zbiorcze i lokalne dla obstugi
zabudowy rozproszonej. Planuje sie utrzymanie istniejgcych zrédet zaopatrzenia w wode:
studni kopanych i gtebinowych, uje¢ zrodtowych infiltfracyjnych i brzegowych oraz
lokalnych sieci wodociggowych przy spetnieniu norm ochrony $rodowiska i ochrony
sanitarnej oraz rozbudowe zbiorczego systemu zaopatrzenia w wode z systemem
uzdatniania wody. Nowe systemy wodociggowe realizowane bedg w oparciu
O potozone poza obszarem gminy istniejgce i nowe zroédta zasilania, lokalne oraz
ponadlokalne. Ze wzgledu na duze zanieczyszczenie wod rzeki Biatej Tarnowskiej nie
planuje sie obecnie ujecia wody z tej rzeki.

— Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Studium utrzymuje sie nadal podziat w zakresie
odprowadzania i oczyszczania sciekdw na: komunalne, zbiorcze systemy kanalizacji
(z odprowadzeniem do zbiorczych, oczyszczalni Sciekédw i sieci kanalizacyjnej sieci
kanalizacyjnej) oraz indywidualne systemy kanalizacji z oczyszczalniami Sciekéw dla
pojedynczych siedlisk lub grup zabudowy — oddalonych od sieci magistralnych i urzgdzen
komunalnych.

— Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Studium planuje sie dalsze porzgdkowanie oraz
udoskonalanie zorganizowanego, zbiorczego systemu gospodarki odpadami. Tym
samym gospodarka odpadami bedzie prowadzona na zasadzie zbidrki, segregacji oraz
wywozu na zbiorcze sktadowiska odpaddw lub miejsca utylizacji — poza obszar gminy
Grybdéw. Segregacja i gromadzenie odpaddw komunalnych bedzie odbywad sie
w wydzielonych do tego miejscach i okresowo oprdznianych pojemnikach,
usytuowanych na kazdej posesji oraz poprzez zorganizowany wywoz na ustalone miejsca
sktadowania lub utylizacji. Gospodarke odpadami nalezy prowadzi¢ z uwzglednieniem
segregacji odpaddéw u zrodet ich powstawania z jednoczesnym wyodrebnieniem
odpaddw niebezpiecznych, zgodnie z ustaleniami samorzgdowych aktéw dotyczgcych
gospodarki odpadami dla obszaru gminy Grybdw oraz zgodnie z przepisami odrebnymi.
— Redlizacja sieci magistralnych infrastruktury technicznej winna odbywac sie gtownie
wzdtuz ciggdéw drogowych i pieszych oraz na terenach rolnych w oparciu
0 opracowania techniczne —w uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie prowadzenie
sieci infrastruktury technicznej przez tereny przeznaczone do zainwestowania.
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— Na terenie gminy wyznaczone sq granice obszardw nieudokumentowanych ztéz kopalin
oraz udokumentowanych ztéz kopalin (szczegdtowe informacije wraz z granicami zasiegu
wskazanych stref zawarte sg w Studium). W zakresie prowadzenia dziatalnosci
inwestycyjnej w obrebie zt6z kopalin nalezy bezwzglednie stosowac sie do
obowiqgzujgcych przepisdw (w zakresie m.in. wyznaczenia obszaru i terenu gérniczego,
koncesji na wydobycie, okreslenia granic prowadzenia dziatalnosci, zachowania filaru
ochronnego czy obowigzku rekultywacji terendw po zakonczeniu eksploatacii)
a szczegolne warunki zagospodarowania tych terendw zawarte powinny by¢ w planach
miejscowych. Ze wzgledu na mozliwos¢ wystgpienia szkdd gorniczych, przy prowadzeniu
wszelkiej dziatalnosci inwestycyjnej, na terenach w obrebie ktdérych prowadzona byta
eksploatacja kopalin, nalezy bezwzglednie dostosowac rozwigzania projektowe do
wystepujgcych zagrozen z uwzglednieniem geotechnicznych warunkdéw posadowienia
obiektow budowlanych oraz przepisdw prawa geologicznego i gdérniczego.

— Nalezy przeciwdziataé skladowaniu substancji szkodliwych dla srodowiska oraz
nieformalnej eksploatacji kopalin na obszarze gminy.

Wdrozenie powyzszych rekomendacji dla realizowania polityki przestrzennej w gminie bedzie
mozliwe poprzez zadania wskazane w niniejsze] Strategii Rozwoju. Uzupetnieniem
rekomendacji jest model struktury funkcjonalno-przestrzennej, przedstawiajgcy gtowne
kierunki zmian i ich lokalizacje na obszarze gminy.
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5. 5. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Obszarami Strategicznej Interwencji (OSI) sg tereny odznaczajgce sie szczegdinymi
uwarunkowaniami rozwojowymi w skali catej gminy.

Obszar strategicznej * Obszar strategicznej
interwencji & interwencji
o o b ‘
' =t \
nasilenie zjawisk Pas ;~‘ \ ‘
negatywnych i barier ‘o’ ) . 1 koncentracja
rozwojowych ' ‘ L1 "( potencjatéw
’,
X=°
ostabianie ograniczeri wzmacnianie mozliwosci

Obszary Strategicznej Interwencji to, w mysl Ustawy o Zasadach Prowadzenia Polityki
Rozwoju, obszary posiadajgce szczegdélne uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i/lub
przestrzenne przejawiajgce sie wystepowaniem barier rozwojowych albo potencjatow dia
rozwoju jednostki. OSI stanowig wybdr strategiczny, ktérego konsekwencjqg jest skierowanie
interwenciji publicznej na dany obszar.

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODIZITWA MALOPOLSKIEGO

Dla wojewodztwa matopolskiego zostato wyodrebnionych 6 typdw obszardow:

2 obszary o wyjgtkowym
potencjale

miasta srednie tracgee funkge
spoleczno-gospodarcze miejscowosci uzdrowiskowe
— Bmiast

gminy zmarginalizowane — eminy, na terenie ktarych

3 obszary problemowe 1 obszarwzrostu

miasta i gminy wspdtpracujgce
w ramach miejskich obszarow

funkcjonalnych (warunkiem
wsparcia bedzie formalne
zawigzanie wspotpracy)

wynikajacez SOR / KSRR 20301ub zlokalizowany jest obszar prawnie

chroniony (tj. park narodowy,

- - park krajobrazowy lub obszar

obszar transformac]i energetyczne] — Natura 2000)
MatopolskaZachodnia -

z rozszerzonej analizy regionalne]

Obszarami problemowymi, wymagajgcymi usuniecia lub ograniczenia barier rozwojowych

sQ:

1.

Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg - problemy spoteczne nasilajg sie w
potudniowo-wschodniej i pétnocnej Matopolsce, a ekonomiczne — w potudniowe.
Gminy, w ktérych tgcznie koncentrujg sie problemy spoteczne, ekonomiczne lub
Srodowiskowe sg skoncentrowane w czeSci wschodniej Matopolski. Do gmin
zmarginalizowanych zalicza sie takze te o najnizszej dostepnosci transportowe.
Kumulacja negatywnych zjawisk wystepuje w 62 gminach, ktére w wiekszosci nalezg do
najubozszych w regionie.
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Rysunek 13. Spoteczne, ekonomiczne i srodowiskowe obszary problemowe w Matopolsce

B2 Obszary zagrozone

trwalg marginalizacjg

- wskazane na poziomie

krajowym (Strategia na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju

2 2017 roku, uzupelniono

0 aklualnizaje danych

z 2019 roku)
B Gminy zmarginalizowane
wskazane na poziomie
regionalnym na podstawie
wskaznika syntetycznego
(Strategia Rozwoju Wojewddziwa
"Malopoiska 2030" z 2020 roku)

Gmina
Grybow

Irédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030", Zatgceznik do uchwaty Nr XXXI/422/20 Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 r.

2. Miasta $rednie tracqce funkcje spoteczno-gospodarcze - w Strategi na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju w wojewddztwie matopolskim wskazano 6 takich miast.

3. Obszar transformaciji energetycznej — Matopolska Zachodnia.

Obszarami o szczegdinych walorach i potencjale sq:

4. Miejscowosci uzdrowiskowe - kurorty o wieloletniej tradyciji, rozpoznawalne w kraju i na
Swiecie.

5. Obszary prawnie chronione (parki narodowe, parki krajobrazowe itp.) — to tereny cenne
przyrodniczo, ktére objete szczegdinym wsparciem, a zarazem przyczyniajgce sie do
ograniczen inwestycyjnych.

Obszarami wzrostu sq:

6. Gminy wspotpracujgce w ramach Miejskich Obszarow Funkcjonalnych - obecnie
funkcjonuje Stowarzyszenia Metropolia Krakowska, planowany rozwdj zwigzkéw wokot
Tarnowa, Nowego Sgcza, a takze w ramach miast zachodniej matopolski, regionu
tatrzanskiego i gorlickiego.

Obszar Gminy Grybdw nalezy do obszaréw zmarginalizowanych oraz
obszaréw prawnie chronionych stanowigcych Obszar Strategicznej Interwencji
wyznaczony w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2030.

Wobec obszarow zmarginalizowanych strategia regionalna zaktada:

— dodatkowe wsparcie ze srodkdw publicznych na realizacje zadah majgcych na celu
wyprowadzenie ich z kryzysu,

— interwencja skierowana na obszary zmarginalizowane wskazane na poziomie krajowym
i regionalnym powinna polega¢ na zagwarantowaniu dodatkowych preferencji w
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pozyskiwaniu srodkdw na inwestycje podnoszgce potencjat rozwojowy gmin,
szczegolnie w zakresie spotecznym, ekonomicznym i srodowiskowym.

Gmina Grybow wg wskaznikéw syntetycznych ujetych w Strategii regionalnej cechuije sie
szczegolnym nasileniem wyzwan ekonomicznych i srodowiskowych. Z poziomu lokalnego
bedqg one podejmowane poprzez realizacje celdéw operacyjnych ujetych w domenie
strategicznej nr 1 oraz nr 3.

Wobec obszardw prawnie chronionych strategia regionalna zaktada:

— konieczno$¢ objecia ich dodatkowqg ochrong i wsparciem z poziomu wojewoddziwa,

— ograniczenia zwigzane z uzytkowaniem mieszkalnym, ekonomicznym, rolniczym oraz
leSnym tych i okolicznych terendw,

— rekompensate dla barier wywotywanych przez obostrzenia srodowiskowe,

— wyrdznianie gmin, ktére wykazujg sie aktywnoscig w zakresie dziatan srodowiskowych —
mozliwe preferencje w programach konkursowych finansowanych ze srodkdw budzetu
Wojewddztwa oraz w ramach konkursow wspieranych ze RPO WM 2021-2027.

Cele srodowiskowe sq przedmiotem domeny 3 w Strategii Rozwoju Gminy Grybdw.

OBSZARY STRATEGICZINEJ INTERWENCJI - GMINA GRYBOW

W niniejszym rozdziale wskazano OS| kluczowe dla gminy Grybdw wraz z zakresem
planowanych na nim dziatan. W efekcie prac strategicznych wytypowano nastepujgce
obszary moggce stanowi¢ Obszary Strategicznej Interwencii:

— Obszar rewitalizacji (Biata Nizna, Stroze),

— Obszary wskazane pod strefe aktywnosci gospodarczej

- (np. tereny wysypiska $mieci w Biatej Nizngj),

— Obszary fradycyjnego osadnictwa — dolina rzeki Biatej, doliny potokow,
— Obszary zbiornikdw wodnych (Szklarka, Grodna, stawy — Biata Nizna),

— Obszary sportu i rekreacji (Ptaszkowa, Biata Nizna).

Ostatecznie zadecydowano o wyborze obszardow znajdujgcych sie w granicach
miejscowosci:

1. Stréze, Biata Nizna, 3. Florynka, 5. Polna.

2. Chodorowa, 4. Siotkowa,

OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCJI: BIEGUNY ROZWOJU LOKALNEGO

OBSZAR TERYTORIALNY

OSI obejmuje obszary z 5 miejscowosci. Obejmujg one takze teren centralny dia gminy, ktory
stanowig m. Biata Nizna oraz m. Stréze, z najwyzszg koncentracjg funkcji ustugowych oraz
rekreacyjno-sportowych. Przyblizone powierzchnie podobszaréw to:

zbiornik Grodna - 10 ha,

zbiornik Szlarka - 15 ha,

tereny rozwoju mieszkalnictwa - 34 ha,
Strefa Aktywnosci Gospodarczej— 17 ha.

O O O O
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tgczny obszar OSI to ok. 76 ha. Powierzchnia ta nie uwzglednia mozliwej lokalizacji hali
sportowo-widowiskowej, farmy fotowoltaicznej i domu seniora.

Rysunek 14. Lokalizacja podobszaréw Obszaru Strategicznej Interwenciji.

Irédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 15. Obszar strategicznej interwencji: Bieguny rozwoju lokalnego gminy Gryboéw -
Zbiornik Retencyjny Szklarka.

Semfrca oo |

Irédto: Opracowanie wtasne.
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Rysunek 16. Obszar strategicznej interwenciji: Bieguny rozwoju lokalnego gminy Gryboéw -
Zbiornik Reiencyjny Grodna.

i s . Meem Leminsy
— - N T

o s .
A RORW Y

f

Biata |
Nizna |

Irédto: Opracowanie wtasne.

Rysunek 17. Obszar strategicznej interwenciji: Bieguny rozwoju lokalnego gminy Grybéw -
rozwoéj mieszkalnictwa w miejscowosci Polna.

Irédto: Opracowanie wtasne.

Rysunek 18. Obszar strategicznej interwenciji: Bieguny rozwoju lokalnego gminy Grybéw -
rozwoj mieszkalnictwa w miejscowosci Chodorowa.

024 RP RS TR
LDARSEK W '
Chodorpwa

19U \

Irédto: Opracowanie wiasne.
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Rysunek 19. Obszar strategicznej interwencji: Bieguny rozwoju lokalnego gminy Grybow -

AT RF
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UZASADNIENIE WYBORU

Obszar Strategicznej Interwencji obejmuje tereny zarbwno o wyraznym potencjalne
rozwojowym, dla ktérych oczekiwane jest wzmocnienie dziatan oraz inferwencji publicznej
wspierajgcej miejscowe inwestycje, oraz tereny, na ktérych wystepuje skupienie réznego
rodzaju niekorzystnych zjawisk spotecznych, gospodarczych i/lub przestrzennych (np.
degradacja przestrzenna). Kazdy z podobszaréw ma wytyczone gtdwne kierunki dziatan,
ktére pozwolg w petni wykorzystac ich oddziatywanie prorozwojowe przenoszgce sie na
catg gmine. Dla podejmowanych inwestycji strategicznych wskazuje sie nastepujgce
uzasadnienia:

TURYSTYKA, SPORT | REKREACJA

budowa kompleksu basenowego oraz hali widowiskowo-sportowej - Biata Nizna, Stroze

zbiorniki retencyjno-rekreacyjne na rzece Grodna i Szklarka
rozwdj oferty turystyczno-rekreacyjnej - Stréze, Biata Nizna

— Sport i rekreacja, cho¢ z zasady nie sq stanowig podstawowych potrzeb mieszkancow,
odgrywajag znaczng role w postrzeganiu standardu zycia w danym migjscu. Gmina
Grybdéw zapewnia stosunkowo dobrze rozwinietq oferte czasu wolnego (np. CSZ
w Ptaszkowej, lodowisko, korty tenisowe), to nie dysponuje odpowiednimi obiektami dla
sportobw wodnych i halowych czy zamknietymi przestrzeniomi wydarzen (tzw.
eventowymi).

— Trendem globalnym jest rosngca popularno$¢ aktywnosci fizycznej jako formy dbania
o stan zdrowia (nie tylko poprzez odzywianie czy tryb zycia), co w konsekwencji generuje
rosngcy popyt na miejsca zapewniajgce warunki i wyposazenie do ¢wiczen, relaksu,
budowania kondyciji itd.

— Obecnos$¢ zréznicowanej oferty czasu wolnego, w szczegdlnosci o charakterze
rekreacyjnym, pozwala polepsza¢ dobrostan fizyczny i psychiczny jej uzytkownikdw,
a w kontekscie catej spotecznosci — moze stworzy¢ nowe przestrzenie spotkan iintegracii.
Funkcja integracyjna / spotecznos$ciowa oferty sportowo-rekreacyjnej staje sie
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szczegllnie istotna  w czasie kryzysu relacji spotecznych, zwigzanego muin.
z praktykowaniem dystansu spotecznego w zwigzku z pandemiaq.

— Sagsiedztwo istniejgcej oferty, ktéra juz funkcjonuje w poblizu, pozwala zwiekszy<
ztozonos¢ i atrakcyjnos¢ nowych obiektow. Lokalizacja kompleksu sprzyja jej dobrej
dostepnosci, zwtaszcza w pdtnocnej czesci gminy, m.in. dzieki wykorzystaniu drogi
krajowej i wojewddzkiej, ale takze w przysztosci bedzie wzmacniana wraz z rozwojem
infrastruktury i oferty kolejowej. Wraz z wykorzystaniem zbiornikdw retencyjnych stworzy to
mozliwos¢, aby w wiekszym stopniu rozproszy¢ ruch uzytkownikdw oferty rekreacyjnej,
szczegolnie w sezonie letnim.

— Inne obiekty przeznaczone dla uprawiania sportdw wodnych znajdujq sie kilkadziesigt
kilometréw od gminy — nowa oferta kompleksu basendéw / zbiornikéw rekreacyjnych
podniostaby atrakcyjnos¢ gminy dla samych mieszkancdw, jak i potencjalnych
uzytkownikéw spoza granic gminy.

— Rozwdj infrastruktury towarzyszgcej dla obiektodw sportowo-rekreacyjnych, przede
wszystkim sklepikdw czy matej gastronomii, da przestrzen dla tworzenia nowych miejsc
pracy i wzmocnienia przedsiebiorczosci lokalne;.

— Priorytetowe traktowanie poszerzania oferty turystycznej w Strézach i Biatej Niznej wynika
z jednej strony z ich wzgleddw lokalizacyjnych, fj. centralnego potozenia w pdtnocnym
fragmencie gminy, z drugiej — z dobrego skomunikowania tych miejscowosci z resztq jej
obszaru, a z frzeciej - z istnienia w tych miejscach obiektéw i funkcjonowania oferty, ktére
wymagajq jedynie przeorganizowania i poszerzenia lub wiekszego wyeksponowania.

— W perspektywie realizacji celu strategicznego nr 1., opierajgcego sie na atrakcyjnosci
turystycznej gminy Grybdw, kluczowe bedzie zapewnienie odpowiedniej obstugi
turystow. Oczekiwany wzrost liczby uzytkownikdw kolei sprawia, ze w przysztosci wezet
w Strézach bedzie zyskiwac na znaczeniu nie tylko, jako punkt przesiadkowy, ale takze
joko wypadowy dla odwiedzajgcych ziemie grybowskg. Wymaga to co najmnigj
zaplanowania dalszych dziatah przy Scistej analizie uwarunkowan funkcjonalno-
przestrzennych.

— Przy zaktadanym przyroscie liczby turystéw (efekt promocji gminy, produktow lokalnych
i zapewnienia nowych atrakcji) niezbedne bedzie wsparcie dla powstawania nowych
lokali gastronomicznych, noclegowych, obiektdow handlowych, parkingdéw itp., przy czym
na poziomie strategicznym nie jest jeszcze mozliwe precyzyjne wyznaczenie skali
i lokalizacji tego rodzaju dziatan. Niemniej brak zapewnienia tego rodzaju infrastruktury
moze doprowadzi¢ do chaosu przestrzennego, problemdw komunikacyjnych czy nawet
degradacji srodowiska naturalnego. Jej budowa / przebudowa powinna mieé miejsce
przed lub odbywac sie rownoczesnie z wprowadzaniem atrakcji.

— Rozwd@j infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w ramach OSI jest bezposrednig formg
realizacji celdw strategicznych zawartych w domenie 1. oraz 2.

TERENY INWESTYCYJNE

uzbrojenie Strefy Aktywnosci Gospodarczej - Stroze, Biata Nizna

— Na poziomie diagnozy stwierdzono, ze poziomu przedsiebiorczosci nie da sie wskazac
joko wyrdéznika gminy Grybdw. Jednoczesnie wystepujg tu bardzo dogodne
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uwarunkowania transportowe (droga krajowa, wojewddzka, kolej) sprzyjajace np.
organizowaniu logistyki.

Pomimo braku Scistych relacji przestrzennych, wskutek aktualnych porozumien dqgzy sie
do wzmacniania konkurencyjnosci obszaru funkcjonalnego Nowego Sqcza, w ktdry
umownie wtgczyta sie gmina Grybow. W tej czesci OF przedsiebiorczos¢ wydaje sie
obecnie naqjstabie] rozwinieta i w celu budowania silnej pozycji konkurencyjnej
subregionu nalezy dgzy¢ do jej wzmacniania, m.in. poprzez w petni przystosowane strefy
aktywnosci gospodarczej.

Dane z ostathiego 5-lecia wskazujg na dynamiczny przyrost liczby przedsiebiorstw na 1000
mieszkancow (z 61 do 72) oraz wysoki udziat podmiotdw budowlanych oraz zajmujgcych
sie przetworstwem przemystowym - to formy dziatalnosci szczegdlnie wymagajgce
zaplecza terenowego oraz odpowiednich powierzchni magazynowych i produkcyjnych.
Dla zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju gospodarczego gminy Grybow waznym jest
wytyczanie okreslonych lokalizacji dla prowadzenia biznesu (unikanie rozproszenia
i ryzyka zaburzenia tadu przestrzenno-srodowiskowego).

Rozwdj SAG, a takze biznesu turystycznego bedzie elementem generujgcym wyzsze
dochody podatkowe gminy, co jest oczekiwane w obliczu ostabiajgcej sie kondycji
finanséw publicznych, zwtaszcza w sferze samorzgdowej. Ponadto odpowiednio wysokie
dochody mogq zosta¢ przeznaczane na nowe, oczekiwane inwestycje publiczne (wzrost
zdolnosci inwestycyjnej). Zapewnianie dogodnych warunkdéw dla przedsiebiorczosci
- w jej roznych formach - w dtuzszej perspektywie bedzie czynnikiem zachecajgcym
kolejne podmioty do lokowania swoich ustug na obszarze gminy Grybow.

UStUGI SPOLECZNE, MIESZKALNICTWO | INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Obiekt ustug spotecznych, np. dom seniora, Florynka

budowa obiektdéw mieszkaniowych wraz ustugami nieucigzliwymi oraz infrastrukturg - Polna, Chodorowa, Stréze,
Biata Nizna

W wyniku naktadajgcych sie dwdch zjawisk demograficznych tj. wydtuzajgcej sie Srednigj
dtugosci zycia (spowodowane np. zmiang stylu zycia, nowymi rozwigzaniami
w medycynie) oraz spadajgcej dzietnosci na sile nabiera trend okreslany jako starzenie
sie spoteczenstwa ftj. wzrost udziatu oséb starszych w stosunku do oséb w wieku
produkcyjnym i przedprodukcyjnym. W konsekwencji wzrasta zapotrzebowanie na ustugi
sprofilowane dla najstarszych mieszkancoéw.

Jedng z konsekwenciji wzrostu liczby mieszkancow w wieku senioralnym staje sie potrzeba
uruchomienia miejsca pobytu dla tych oséb - jednym z zasadnych kierunkéw jest
zapewnienie domu seniora. Nalezy mie¢ na uwadze zmienigjgcy sie tradycyjny model
rodziny, ktory jeszcze kilkkanascie lat temu stwarzat warunki do opieki rodzinnej nad
starszymi; teraz dzieci szybciej opuszczajg domy rodzinne (studia, praca w wiekszych
oSrodkach), a rodzice — zwtaszcza w obszarach wiejskich — czesto pracujg poza granicqg
gminy czy nawet kraju. Brak mozliwosci bezposredniej opieki (brak czasu, nieobecnosc)
wymaga zagwarantowania oferty w formule domu seniora.

Choc¢ wskazniki dzietnosci malejg, to liczba ludnosci w gminie Grybdéw regularnie
przyrasta. Wigze sie to z rosngcym popytem na rozbudowe infrastruktury mieszkaniowe;.
Kontynuacija tego procesu bedzie wymagacé dynamicznych dziatan w zakresie m.in.
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wytyczania terenéw pod zabudowe, dokonywania rezerw terenowych pod inwestycje
czy tez planowania sieci infrastruktury technicznej i drogowej. Proces naptywu
mieszkancow miast i stref podmiejskich prowadzi nie tylko do wyzwan przestrzennych, ale
takze z zakresu integrowania spotecznosci lokalnej. Jednym z rozwigzan jest nie tylko
dopetnianie zwartej zabudowy, ktéra pozwala na utrzymanie relacji sgsiedzkich, ale
takze uzupetnianie terendw mieszkaniowych o odpowiedniq infrastrukture czasu
wolnego, miejsca spotkan czy przestrzenie zielone.

— Postawienie na dziatania dotyczgce mieszkalnictwa i wspierania osdb starszych
(W pewnym sensie rowniez zwigzane z mieszkalnictwem poprzez zapewnianie miejsca
zamieszkania dla samotnych lub schorowanych senioréw) to dodatkowe argumenty
zachecajgce do pozostania obecnych mieszkancéw, a takze zacheta dla oséb
szukajgcych miejsca do zycia, pracy lub edukacji. PoSrednio umozliwi to zatrzymanie
degradaciji istniejgcych zasobdw mieszkaniowych i infrastruktury.

UWARUNKOWANIA SPOLECZINE, GOSPODARCIZE | PRZESTRZENNE

— Potnocne podobszary OSI sqg zlokalizowane w poblizu siebie — obejmujg 5 sgsiednich
miejscowosci, w ktérych planowany jest rozwdj okreslonych funkcji. Potudniowe
podobszary to zbiornik Szklarka oraz Dom Seniora we Florynce (bez jednoznacznie
wskazanej lokalizacii).

— Migjscowos¢ Chodorowa jest jedng z mniejszych w gminie — dotqd przewaza fu funkcja
rezydencjalna, w zwigzku z czym oczekiwany jest jej dalszy rozwdj i dogeszczanie
zabudowy. Niewielki obszar sprzyja inwestycjom obejmujgcym modernizacje lub
rozbudowe infrastruktury technicznej z racji ich krotkiej dtugosci i zarazem kosztownosci.
Istniejgca zabudowa potozona jest gtdwnie w dolinie lokalnego potoku. Stosunkowo
niedaleko znajduje sie stacja kolejowa Wilczyska w gminie Bobowa. Przedsiebiorczos$¢
wystepuje w stopniu znikomym, od niedawna jednak zwraca sie uwage na rozwoj
enoturystyczny miejscowosci w wyniku powstania Winnicy Chodorowa.

— Migjscowos¢ Polna, podobnie jak Chodorowa, jest zdominowana przez funkcje
mieszkaniowq, przy czym siinym atutem jest jeszcze obecnos¢ stacji kolejowej, obecnie
bardzo rzadko wykorzystywany, jednak wraz z rozwojem sieci potgczen regionalnych
oczekuje sie wzmocnienia roli lokalnych przystankdw. Miejscowos¢ dysponuje wyraznym
centrum skupiajgcym szkote, koscidt parafialny, parkingi (szkota, koscidt), zatoki
przystankowe, sklepy oraz cmentarz.

— Miegjscowosci Stroze oraz Biata Nizna majg kluczowe znaczenie dla gminy Grybdw - tu
wystepuje najwieksza koncentracja przedsiebiorczosci, ustug spotecznych, oferty
sportowo-rekreacyjnej, edukacyjnej i kulturalnej. Planowane dziatania w ramach OSI
bedqg prowadzi¢ do uzupetnienia luk w ofercie i usprawnieniu juz istniejacej. Zabudowa
mieszkaniowa i ustugowa w najwiekszym stopniu ulokowana jest miedzy korytem rzeki
Biatej oraz linig kolejowq, wzdtuz drogi wojewodzkiej nr 981.

— Miejscowos¢ Florynka jest najbardziej wysunietq na potudnie — z racji znacznej odlegtosci
od miejsc skupienia oferty rekreacyjnej, obecnie korzystanie z niej wymaga poswiecenia
czasu na dojazdy. Od strony potudniowej przewazajg obszary wyzynne, zalesione,
w wiekszosci podlegajgce ochronie.

— Caty Obszar Strategicznej Interwencji obejmuje tereny sinie zréznicowane pod
wzgledem przeznaczenia, uwarunkowan przyrodniczych czy dostepu do ustug, dzieki
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czemu fworzy on konstelacje punktow pozwalagjgcych na wzmocnienie lokalnych
potencjatdw wskazanych czesci gminy.

— OfSl jest zlokalizowane w poblizu gtéwnych szlakéw drogowych gminy oraz przeciecia
szZlakdw kolejowych (pdétnocna czes¢) — dogodne uwarunkowania transportowe. Juz
obecnie podnosi to atrakcyjnosc tych terendw dla wielu grup uzytkownikéw. Potudniowa
cze$¢ dysponuje szczegdinymi walorami krajobrazowymi (Florynka).

— Obecnie miejscem korzystania z wielu ustug podstawowych jest miasto Grybdw, a takze
osrodek subregionalny — Nowy Sgcz. OSI ma pozwoli¢ na korzystanie z wiekszosci z nich
na terytorium gminy wiejskiej.

OBSZAR TERYTORIALNY OSI ZGODNIE Z MPZP

Tereny wyznaczony jako OSI sg objete miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, zgodnie z ktérym moze byC wykorzystywane zgodnie z wyznaczonymi
funkcjami (rys. 12-16). Granice w mpzp wytyczajgce funkcje gospodarcze, turystyczne,
mieszkalne i ustugowe zostaty bezposrednio przeniesione na gtéwne funkcje podolbszardw.

Z tego wzgledu plany dla Strefy Aktywnosci Gospodarczej dotyczg ,Stref Aktywnosci
Gospodarczej i zaplecza techniczno-gospodarczego” (E)3, plany dotyczgce zbiornikow
rekreacyjnych dotyczg granic zbiornikdw retencyjnych (planowanych), czy tez dziatania
z zakresu rozwoju mieszkalnictwa sg wytyczone w obszarach z funkcjg mieszkaniowq (M), a
zarazem wytyczonych jako strefy intensywnego rozwoju.

KIERUNKI INTERWENCJI | PLANOWANE DZIALANIA

1. Stréze, Biata Nizna:
«  budowa kompleksu basenowego,
> przygotowanie koncepcji budowy farmy fotowoltaicznej wraz z uzyskaniem decyzji
Srodowiskowych,
utworzenie hali widowiskowo-sportowej,
uzbrojenie Strefy Aktywnosci Gospodarczej,
budowa infrastruktury komunikacyjnej i technicznej,
rozwdj oferty turystyczno-rekreacyjnej,
2. Chodorowa:
> budowa obiektdw mieszkaniowych wraz ustugami nieucigzliwymi oraz infrastrukturg,
3. Florynka:
Obiekt ustug spotecznych, np. dom seniora lub miejsce opieki do lat 3zbiornik
retencyjno-rekreacyjny na rzece Szklarka.

4. Siotkowa:
> zbiornik retencyjno-rekreacyjny na rzece Grodna.
5. Polna:

> budowa obiektéw mieszkaniowych wraz ustugami nieucigzliwymi oraz infrastrukturg.

3 http://edziennik.malopolska.uw.gov.pl/WDU K/2020/5464/akt.pdf
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6. 6. SYSTEM REALIZACJI STRATEGI!

ZARZADZANIE REALIZACJA STRATEGII

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii Rozwoju Gminy Grybdow
do 2030 r. odwotuje sie do procedur i zakresu przydzielonych odpowiedzialnosci za realizacje
zapisow strategicznych oraz prowadzenia obserwaciji postepow Strategii. Wskazano
podmioty odpowiedzialne oraz zaangazowane w jej wdrazanie. Wyrdzniono mozliwe zrodta
finansowania zadan strategicznych. Strategia bedzie wdrazana i monitorowana przez
uzgodnione i wyznaczone do tego podmioty. Realizacja Strategii i monitorowanie jej
postepdw odbywac bedzie sie w zgodnosci ze standardami zachowan sformutowanymi
W Misji rozwoju:

4 2\

Zrownowazony rozwoj

. J
4 \
Procesy decyzyjne oparte na wtgczeniu interesariuszy z roznych grup
mieszkancow *
. J
4 \

Inferwencja publiczna skierowana rownomiernie na caty obszar gminy

. J/

Otwarto$¢ na wspodtprace

. J
4 \

Sprawne zarzgdzanie

. J

Podmiotami zaangazowanymi w proces wdrazania, monitorowania i oceny Strategii bedaq:

— Woéjt Gminy:
o Jest odpowiedzialny za wykonanie Strategii Rozwoju Gminy;
o Wyznacza Opiekuna Strategii;
o Inicjuje redlizacje zadan.
— Rada Gminy:
Analizuje postepy wdrazania Strategii,
Akceptuje sprawozdania z realizacji Strategii,
Rozpatruje wnioski o aktualizacje Strategi,
Odnosi sie do zadan wskazanych w Strategii przy przyjmowaniu budzetu gminy oraz
wieloletnich plandw inwestycyjnych.
— Opiekun Strategii:
o Funkcja koordynacyjna wobec pozostatych Partnerdw, w tym podejmowanie
sie mobilizacji zasobdw na rzecz realizacji zadan strategicznych,
o Upowszechnia zatozenia Strategii wérdd mieszkancow gminy,
Przygotowuje sprawozdania okresowe z realizaciji Strategii,

o O O O
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o Rekomenduje wprowadzenie zmian do Strategii.
— Partnerzy realizacji Strategii 1j. poszczegdlne komérki Urzedu Gminy oraz jednostki
organizacyjne:
Realizujg / wspotrealizujg poszczegdine zadania strategiczne,
Informujg Opiekuna o stopniu realizacji zadan oraz przekazywanie danych do
monitoringu,
o Wnioskujg o zmiany w Strategii.

WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Strategia Rozwoju to kluczowy punkt odniesienia przy tworzeniv lub aktualizowaniu
dokumentow strategicznych lub planistycznych. Dlatego istotnym jest ufrzymanie ich

zgodnosci z trescig Strategii — w odniesieniu do realizacji celdw strategicznych zyskujg one
status dokumentow wykonawczych.

Zgodnos¢ dotyczy:

— Poziomu misji: wdrozenie nowych dokumentdw wykonawczych musi by¢ poprzedzone
tzw. testem misji w modelu Ashridge. Osoby odpowiedzialne za ich sporzgdzenie powinny
dokonac¢ weryfikacji zapisdw za pomocq ponizszych pytan:

o Czy dokument jest zgodny z naszg gtdwnq aspiracjg?

o Czy wpisuje sie w nakreslone strategiczne obszary rozwoju (domeny)?
o Czy nie ktdci sie z warto$ciami, w ktére wierzymy?

o Czy zaktada dziatania uwzgledniajgce przyjete standardy zachowan?

— Poziomu celéw: opracowania programowe/planistyczne nizszego rzedu powinny
wynikac i/lub wpisywac sie w cele wyznaczone w dokumencie Strategii.

— Poziomu zaplanowanych efektéw: wdrazanie dokumentéw wykonawczych ma
umozliwia¢ osiggniecie docelowych wartosci wskaznikdw zatozonych w Strategii.

— Poziomu wytycznych i rekomendaciji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzenne,.

W zwigzku z powyzszym dokonano przeglgdu istniejgcych dokumentdw strategicznych lub
planistycznych (zwanych tu wykonawczymi) Gminy Grybdw wraz z okreleniem ich
zgodnosci ze Strategiq lub ogdling rekomendacjg zmian.

Tabela 3. Wybrane dokumenty wykonawcze gminy Grybow.

Nazwa dokumentu Okres obowigzywania Uwagi / wytyczne

Gminny Program Rewitalizacji Brak rekomendaciji — cele GPR
Gminy Grybdw na lata 2018- 2018 - 2025 sq zbiezne z celami Strategii
2025 Rozwoju.

Aktualizacja Programu
Ochrony Srodowiska dla
Gminy Grybow na lata 2020-
2023 z prognozq do roku 2027
Program Opieki nad
zwierzetami bezdomnymi Plan coroczny
oraz zapobiegania

Dokument aktualny, zbiezny z

2020-2027 . ; .
celami strategicznymi.

Brak uwag, dokument dotyczy
zadan biezgcych gminy.
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Nazwa dokumentu Okres obowigzywania Uwagi / wytyczne
bezdomnosci zwierzqt na

terenie Gminy

Kazdorazowo nalezny odnosi¢
sie do kierunkéw strategicznych
dotyczgcych aktywizacji
spotecznej mieszkancow.

Program wspodtpracy z
organizacjami Plan coroczny
pozarzgdowymi

Program usuwania wyrobow

zawierajqcych azbest z Dokument aktualny, zbiezny z

terenu Gminy Grybow na AL A2 celami strategicznymi.
lata 2017-2032
Studium Uwarunkowan i Dokument w trakcie W ’rr.okae opracowywadnid =
. . o koniecznoS¢ dostosowania
Kierunkow aktualizacji; obecny ) .
. . studium do kluczowych zatozen
Zc:gospodorowonlo' dokument przyjety zawartych w modelu struktury
Przestrzennego Gminy w 1999r. funkcjonalno-przestrzennei.
Mieiscowy Plan W trakcie zmiany — koniecznos¢
74 ]os ogorowonio Przyjety w 2008 r.; dostosowania mpzp do
gosp . w 2020 r. trzy zmiany kluczowych zatozen zawartych
Przestrzennego Gminy
punktowe w modelu struktury

Clyloeny funkcjonalno-przestrzenne,.

Brak uwag, dokument dotyczy

zadan biezgcych gminy. Nalezy
Plan roczny jednak kazdorazowo odnosi¢ do

zatozeh domeny 2. strategii rozwoju

Programu Profilaktyki i
Rozwigzywania Problemdw
Alkoholowych oraz

Przeciwdziatania Narkomanii (sprawy spoteczne).

Brak uwag, dokument dotyczy
Program Przeciwdziatania zadan biezgcych gminy. Nalezy
Przemocy w Rodzinie oraz Plan roczny jednak kazdorazowo odnosi¢ do
Ofiar Przemocy w Rodzinie zatozeh domeny 2. strategii rozwoju

(sprawy spoteczne).
Irédto: Opracowanie wiasne.

MONITORING | EWALUACIJA

Celem systemu monitorowania Strategii jest weryfikacja skutecznosci dziatan, okreslonych
w ramach celdéw strategicznych ujetych w tym opracowaniu. Monitoring pozwoli sprawdzic,
czy Strategia jest wdrazana zgodnie z planem. Tym samym monitoring realizacji Strategi
prowadzony bedzie w odniesieniu do wskaznikdw produktdw i rezultatdbw majgcych swoje
zrédto w efektach poszczegdinych zadan, uwzglednionych w planach dziatan dla domen
strategicznego rozwoju. Wskazniki stuzgce monitorowaniu realizacji Strategii wyrdézniono na
kolejnych stronach.

Monitoring obejmujgcy sprawdzenie osiggnietych wskaznikdw ma miejsce raz na dwa lata.
Jednostki organizacyjne oraz komorki urzedu odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych
zadan przekazujg Opiekunowi Strategii w terminie do konca kwietnia informacje na temat
aktualnych wartosci wskaznikdw (w szczegdlnosci dotyczgcych projektéw flagowych) oraz
mozliwych trudnosciach i problemach w realizacji zaplanowanych zadan
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Na podstawie tych danych Opiekun Strategii przygotowuje sprawozdanie z realizaciji
Strategii do dnia 31 maja w Raporcie o stanie gminy.

PROCEDURA AKTUALIZACIJI STRATEGII

Przeglgd i aktualizacja dokumentu Strategii Rozwoju bedzie mie¢ miejsce w potowie okresu
obowigzywania Strategii, dopuszcza sie takze takg mozliwos¢ w przypadku wystgpienia
uzasadnionej koniecznosci aktualizacji. W sytuacji potrzeby redlizacji przeglgdu
strategicznego bqgdz stwierdzenia przez jednostke prowadzgcg monitoring Strategii
(np. w celu wprowadzenia zmian), zostang przeprowadzone nastepujgce dziatania:

1. Opiekun przedstawia wniosek o rozpoczecie procesu przeglgdu strategicznego.

2. W oparciu o decyzje Rady Gminy okresla sie sposob przeprowadzenia aktualizacji (praca
wtasna / podmiotu zewnetrznego) oraz przygotowuje harmonogram procesu aktualizacii
Strategii.

3. W ramach procesu, weryfikacji i aktualizacji poddane mogqg zostac:

— zapisy zawarte w czesci diagnostycznej — poprzez odniesienie sie do aktualnych
danych statystycznych oraz wynikéw analiz,

— misja rozwoju gminy i jej aktualno$¢ w kontekscie zmian zachodzgcych w zakresie
zasobdow gminy i jej otoczenia (powiatu, wojewddztwa, kraju),

— cele strategiczne i operacyjne i ich adekwatnos¢ do zweryfikowanej misji rozwoju
(w szczegdlnosci do domen strategicznego rozwoju),

— zadania,

— Obszary Strategicznej Interwenciji.

4. Zaktualizowana Strategia jest kierowana do konsultacii.

5. Po konsultacjach aktualizacje Strategii przedstawia sie Radzie Gminy.
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EWALUACJA EX-ANTE (EWALUACJA UPRZEDNIA)

Pomiedzy zakonhczeniem opracowania dokumentu Strategii Rozwoju a jego wdrozeniem
dokonano fzw. ewaluacji uprzedniej (ex-ante). Ewaluacje przeprowadza sie zgodnie
z art. 10a ust. 2 ustawy z dnia é grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U.z2019r., poz. 1295 z pdzn. zm.). Jej celem jest kompleksowa ocena Strategii Rozwoju
Gminy Grybdw do roku 2030 przed jego przyjeciem w zakresie trafnosci, przewidywanej
skutecznosci i efektywnosci realizacji — uzyskanie odpowiedzi na pytanie czy dziatania
planowane w ramach strategii przyniosqg zaktadane efekty przy uzyciu dedykowanych im
instrumentow i zasobow.

Ewaluacje ex-ante Strategii Rozwoju Gminy Grybdéw do roku 2030 przeprowadzono
w oparciu o cztery kryteria:

[Trofnoéci }

*adekwatnos¢ postawionych celdw i wybranych do realizacji zadah do zidentyfikowanych
problemdw, potrzeb i posiadanych zasobdw;

Skutecznosci ]

eCczy wyznaczone cele sg mozliwe do osiggniecia poprzez zdefiniowane priorytety i dziatania;

e czy zdefiniowane cele sg uzasadnione pod wzgledem przewidywanych naktadéw
finansowych;

[
[Efe ktywnosci |
[

Spodjnosci wewnetrznej i zewnetrznej dokumentu

eCzy nie zachodzq sprzecznosci miedzy poszczegdinymi celami i dziataniami okreslonymi w
projekcie Strategii, w jaki sposdb zatozenia projektu Strategii przektadajg sie na obowigzujgce
dokumenty wykonawcze oraz czy wyznaczone w projekcie Strategii cele i kierunki dziatan sq
spojne z dokumentami wyzszego rzedu.

Procesowi opracowania strategii towarzyszyta réwnolegta ewaluacja partycypacyjna.
Kazdy etap prac przyczyniat sie do ulepszania i doprecyzowywania zawartosci dokumentu
Strategii dzieki opiniom | propozycjom przekazywanym przez interesariuszy procesu.
Gtéwnymi sposobami umozliwiajgcymi partycypacyjny udziat w ewaluacji byty:

e Warsztat strategiczny w dniu 6 pazdziernika 2022r.,

e Dyzur konsultacyjny i formularze konsultacyjne,

e Zbieranie uwag do materiatdw powarsztatowych,

e Indywidualne konsultacje z przedstawicielami jednostek i wydziatéw Gminy.

Zasadnicze znaczenie posiadat warsztat strategiczny, podczas ktérego omdwiono
potencjaty i bariery rozwojowe gminy oraz zidentyfikowano cel i domeny strategicznego
rozwoju. Na tej podstawie utworzono strukture celdw operacyjnych i kierunkéw dziatan
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odpowiadajgcych na wspdlnie omodwione wyzwania i problemy. Owocem tych prac byto
ponadto okredlnie zasad systemu monitoringu oraz wdrazania strategii.

Do oceny skonsultowanego dokumentu Strategii wykorzystano metode desk research,
ocene eksperckqg oraz wywiady telefoniczne z przedstawicielem Urzedu Gminy.

Gtéwne zatozenia dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Grybdw do roku 2030 opracowano
zgodnie z przepisami i wymaganiami zawartymi w ustawie o samorzgdzie gminnym (t.j. Dz.
U.z 2020 r. poz. 713) oraz ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2021
r. poz. 1057).

Cele strategiczne oraz zawarte w nich kierunki dziatan stanowiq bezposredniq odpowiedz
na problemy i wyzwania wskazane na etapie diagnozy, w szczegdlnosci w przeprowadzonej
analizie SWOT dla trzech sfer. spotecznej, przestrzennej oraz gospodarczej. Wybrane
domeny rozwojowe:

— Zrownowazony rozwdj gospodarczy,

— Dostepnosc¢ wysokiej jakosci ustug publicznych i aktywna spotecznos¢ oraz

— Bezpieczna, skomunikowana i zadbana przestrzehh gminy

oraz liczba zaproponowanych celdw i kierunkéw dziatan wskazuje na skupienie sie na
kwestiach najistotniejszych dla rozwoju gminy w okresie do 2030 r. Struktura strategii opiera
sie na podziale na domeny obejmujgce cele strategiczne, ktére z kolei sq
zoperacjonalizowane przez cele operacyjne. Na najnizszym poziomie zawarto proponowane
kierunki dziatan cechujgce sie wiekszqg szczegdtowosciq opisu. Cele operacyjne podczas
procesu strategicznego byty weryfikowane kilkukrotnie, przy czym kluczowe znaczenie miato
ich omodwienie podczas warsztatu strategicznego i konsultacji roboczych z przedstawicielami
UG Grybdw oraz wytozenie podczas konsultacji spotecznych (na tym etapie wptynety
wytgcznie uwagi przedstawicieli jednostek publicznych proponujgce modyfikacje czesci
opisowych, jednak bez uwag do planu dziatan). Wsrdd celdw / kierunkdw nie znajdujq sie
takie, ktére miaty nie przyczynic sie do osiggniecia zatozonej misji, czyli np. odbiegajq lub sq
przeciwstawne gtdwnej aspiracji rozwojowej gminy.

W tabeli 6. wyrdzniono interwencije o charakterze priorytetowym tzw. projekty flagowe. Sq fo
dziatania, ktére mozna okredli¢ jako najwazniejsze dla rozwoju gminy w nadchodzgcym
okresie, a co najmniej majgce wptyw na powodzenie innych dziatan. Kierunki dziatan
podlegaty pogtebionej dyskusji oraz biezgcym uzgodnieniom przez caty bieg procesu
strategicznego. Szczegdlne znaczenie miaty konsultacje robocze z przedstawicielami Urzedu
Gminy, ktére niemal w catosci zostaty poswiecone wskazaniu i ustrukturyzowaniu celéw
i kierunkow dziatan.

Wyznaczonym w strategii celom strategicznym przyporzgdkowano odpowiednie wskazniki
monitorowania rezultatéow. Ich wykaz oparto o dane tatwe i mozliwe do zmierzenia, a takze
wskazano kierunki zmian wartosci docelowych. Uwzgledniono przy tym obecne trendy
(opisane w strategii w analizie trendéw zewnetrznych) oraz uzgodnienia z Urzedem Gminy,
w szczegdlnosci w odniesieniu do spodziewanych mozliwosci inwestycyjnych w najblizszym
dziesiecioleciu. Wspdlnie oraz indywidualnie wypracowano sposéb realizacji dziatan
majgcych na celu wdrazanie i monitorowanie Strategii, przyjete procedury
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i odpowiedzialnosci zostaty dostosowane do specyfiki  funkcjonowania = Gminy
i zaakceptowane przez interesariuszy.

W strategii zachowano spdjnos¢ wewnetrzng, rozumiang joko zachowanie S$cistego
powigzania wnioskdw diagnostycznych ze sfery spotecznej, gospodarczej i srodowiskowej z
odpowiednimi domenami strategicznego rozwoju. Domeny zostaty rozbudowane o cele
strategiczne i operacyjne porzgdkujgce proponowane kierunki dziatan. Jednoczesnie cele
odwotujqg sie i spetniajg zapisane w standardach i wartosciach sktadajgcych sie na misje
rozwoju gminy Grybow.

W Strategii dokonano takze ogdinej analizy dokumentdw wykonawczych (rozumianych tutqj
w szczegolnosci jako uchwalane i obowigzujgce na terenie gminy programy i strategie)
gminy pod kgtem potrzeby ich aktualizacji lub uzupetnienia, w szczegdinosci w zwigzku
z wdrozeniem nowego dokumentu Strategii, nadrzednego wobec pozostatych opracowan.

Cele wytyczone w Strategii zestawiono takze z celami w dokumentach wyzszego rzedu, a w
szczegolnosci strategig dla wojewddztiwa matopolskiego. Przeprowadzona weryfikacja
spojnosci pokazata komplementarno$¢ do innych tematycznie powigzanych interwencii
publicznych.

Ponadto osiggniecie zatozonych rezultatow realizacji Strategii moze korzystnie przyczynic sie
do osiggniecia celow zawartych w dokumentach wyzszego rzedu. Nalezy dodac jednak, ze

gmina pozostaje pod wptywem ustalen na wyzszym szczeblu struktury administracii
publicznej, m.in. w zakresie rozwoju ruchu kolejowego w subregionie nowosgdeckim.

Partycypacyjne wypracowanie dokumentu strategicznego odegrato pierwszoplanowq role
dla ujecia w nim dziatan adekwatnych do potrzeb i wyzwan stojacych przed gming Grybdéw
oraz jej spotecznosciq.

REKOMENDACJE:

Projekt Strategii pod wzgledem przyjetych kryteriow ewaluacyjnych oceniony zostat
pozytywnie:

- Trafnos¢ — postawione cele, kierunki dziatan i zadania sg adekwatne do zidentyfikowa-
nych problemoéw, potrzeb i posiadanych zasobow;

— Skutecznos¢ —wyznaczone cele sg mozliwe do osiggniecia poprzez zdefiniowane kierunki
dziatan i zadania;

— Efektywnosc¢ — przewidywane naktady finansowe odpowiadajg planowanym celom;

—  Spdjnosc — dokument jest spdjny wewnetrznie i zewnetrznie zardbwno na poziomie gmin-
nym jak i poziomie ponadlokalnym.

Po przeprowadzonej wewnetrznej ewaluacji ex-ante zarekomendowano Strategie
do wdrozenia.
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EWALUACJA EX-POST

Po zakonczeniu obowigzywania Strategii przewidziano opracowanie ewaluacji ex-post
- w formie sprawozdania lub raportu kohcowego z realizacji Strategii. To dokument
zawierajgcy wykaz przeprowadzonych dziatan, ocene efektywnosci wydatkowania
srodkdw finansowych czy tez osiggnietych rezultatdw (stopien osiggniecia zatozonych
wskaznikdw). Zostanie on dotgczony do strategii po opiniowaniu i konsultacjach
spotecznych.

REZULTATY PLANOWANYCH DZIALAN - WSKAZNIKI MONITOROWANIA
STRATEGII

W tabelach ponizej wyrdzniono wskazniki wg domen strategicznego rozwoju oraz celow
strategicznych. Ich wartos¢ jest przedstawiana dla roku bazowego (2019 lub 2020) oraz 2030
tj. ostatniego roku realizacji Strategii Rozwoju. Wartosci oznaczono symbolami

7 - oznaczajgcym oczekiwany wzrost wartosci oraz
N - oznaczajgcym oczekiwany spadek wartosci.

W odniesieniu wskaznikdw wzglednych (np. udziat, stosunek) warto$¢ docelowa oznacza jej
wysoko$S¢ w chwili opracowania danych do monitoringu, natomiast w przypadku
wskaznikdw bezwzglednych (np. liczba, ilo$¢, dtugosc) wartos¢ oznacza jej wysokose tgczng
(catkowity spadek lub przyrost od 2020 r.) lub roczng (Srednia roczna wartos¢ w okresie od
2020r.).
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Tabela 4. Wskazniki monitorowania Strategii.

GOSIR — Gminny Osérodek Sportu i Rekreacji w Grybowie / IWiK - Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji w Grybowie /
GOPS - Gminny O$rodek Pomocy Spotecznejw Grybowie / GOK - Gminny Osrodek Kultury w Grybowie / CUW -
Gminne Centrum Ustug Wspdlnych w Grybowie / GBP - Gminna Biblioteka Publiczna w Grybowie z siedzibg
w Strézach / UG - Urzgd gminy

Wartosé

Mierniki realizaciji Odpowiedzialnoé¢ Wartos¢ 2030
bazowa

Domena 1. Zrownowazony rozwoj

Liczba nowych punktow
informacyjnych o charakterze UG - 7
krajoznawczo — turystycznym

Wskaznik bezrobocia - liczba
bezrobotnych na 100 oséb w wieku UG 5,07 A|
produkcyjnym

Udziat oséb bezrobotnych w wieku
18 -25 lat w ogdinej liczbie UG 18,53 % N
bezrobotnych

Liczba przedsiebiorstw, ktdrych 1 325
gtéwna siedziba firmy znajduje sie na UG (CEIDG, 7
terenie gminy 12.2020)

Dochody gminy z tytutu podatku od
dziatalnosci gospodarczej (CIT) na UG 5,90 zt
mieszkanca

AY|

Liczba zrealizowanych zajec z

L L . uG -
zakresu przedsiebiorczosci

Powierzchnia nowopozyskanych i
uzbrojonych terendw inwestycyjnych

N N

Poziom zadtuzenia gminy UG 0zt

Domena 2. Dostepnos¢ wysokiej jakosci ustug

Liczba nowych i zmodernizowanych

obiektdow sportowych (hale, boiskal) UG /GOSIR _ %
Liczba uczestnikdw zajec w GBP Srednio A
instytucjach kultury - biblioteki 3 tys. 0s. rocznie
Liczba zmodernizowanych obiektow GOK ) 2
kultury (centra kultury, biblioteki)
UG J. polski 62 7

Wyniki egzaminow na zakonczenie R 46 2
szkoty podstawowej

2021r. J. angielski 59 V)
Liczba dzieci przypadajgcych na UG 17 |
oddziat szkoty podstawowej
Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat 66.4 %
objetych wychowaniem UG ! N

przedszkolnym (2019
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Mierniki realizacji Odpowiedzialnoé¢ artosc Wartoéé 2030
bazowa

Liczba fundaciji, stowarzyszen i

organizacji spotecznych uG 1,76 7

dziatajgcych na 1000 mieszk.

Odsetek budzetu gminy
przeznaczonych na kulture i ochrone UG - Vg
dziedzictwa narodowego

Liczba oséb korzystajgcych ze
Swiadczen srodowiskowej pomocy GOPS 1037 N
spotecznej na 10 tys. ludnosci

Liczba zmodernizowanych obiektéw
stuzgcych organizacji wydarzen UG / GOSIR / GOK - )
gminnych

Catkowita dtugosc¢ sciezek

.. UG / GOSIR 80 k
rowerowych w gminie / ! m 7
Domena 3. Zielona i zadbana przestrzen gminy
) i ] 20
Liczba zdarzen drogowych rocznie uG www.obserwatoriu N
mbrd.pl
Liczba wyznaczonych i
zabezpieczonych migjsc zwolnione;j UG - 7

jazdy i priorytetu ruchu pieszego

Dtugosc drog nowopowstatych

i zmodernizowanych ve _ %
Liczba przy’rqczy do sieci UG / ZWiK 1423 2
wodociggowej przytaczy

L|czbq przy"rqc;zy do sieci UG / ZWik 1882 A
kanalizacyjnej przyfaczy

LI.CZ,bCI funkcjonujgcych gminnych UG / ZWiK ) 2
uje¢ wody

Liczba wymienionych przestarzatych UG 39‘20] 5 2
piecow weglowych (surgg} 9) i

Liczba kampanii na rzecz korzystania z
transportu publicznego w gminie i UG - 7
poza jej granicami

Odsetek odpaddw zebranych
selektywnie z gospodarstw uG 42% V)
domowych


http://www.obserwatoriumbrd.pl/
http://www.obserwatoriumbrd.pl/
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ZGODNOSC STRATEGII Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

Cele strategiczne wyznaczone w Strategii Rozwoju sq zgodne z zatozeniami programowymi
dokumentow wyzszego rzedu. Strategia jest spdjna z istotnymi dla realizacji polityki rozwoju
gminy obowigzujgcymi aktami strategicznymi, planistycznymi  oraz operacyjnymi
obowigzujgcymi na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym i ponadlokalnym. Sqg to:

e Strategia Zrbwnowazona Europa 2030,

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

e Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywqg do roku
2030),

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030,

e Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddziwa matopolskiego,

e Strategia narzecz Oséb z Niepetnosprawnosciami.

Przed ukonhczeniem projektu Strategii nie zostaty jeszcze ukohczone prace
nad Strategiqg Rozwoju Powiatu Nowosgdeckiego na nowy okres
strategiczny oraz RPO Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2021-2027.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODITWA ,MALOPOLSKA 2030”

Strategia Rozwoju  Wojewddztwa Matopolskiego 2030 zostata przyjeta Uchwatg
Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie
przyjecia aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020. Wizjg
rozwoju wojewodztwa jest: ,,Matopolska regionem réwnych szans i wszechstronnego rozwoju
Matopolan, nowoczesnej gospodarki, odpowiedzialnie podchodzgcym do zasobdw
Srodowiska naturalnego, silnym aktywnoscig swych mieszkancdw, czerpigcym z dziedzictwa
przesztos$ci, zachowujgcym swojg tozsamos¢ i aktywnie dziatajgcym na rzecz integracii
europejskiej”’. Gtownym celem prowadzgcym do realizacji takiej wizji: ,Matopolska
regionem zrbwnowazonego rozwoju W wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i terytorialnym™. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa wskazuje sie 5 obszaréw
dziatania:

e Obszar | - Matopolanie. Cel — Rozwdj spotecznie wrazliwy, sprzyjajgcy rodzinie.

Obszar ten obejmuje takie zagadnienia jak rodzina, opieka zdrowotna, bezpieczenstwo,
sport i rekreacja, kultura i dziedzictwo, edukacja oraz rynek pracy. W gminie Gryboéw
zatozenia tego celu sq zawarte w domenie 2. skoncentrowanej na standardach edukacii,
infrastruktury spotecznej, przedszkolnej opieki wychowawczej, oferty sportowej, kulturalnej
oraz rekreacyjne;.
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e Obszar Il - Gospodarka. Cel — Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka

Obszar wskazujgcy na wage innowacyjnosci, konkurencyjnosci i przedsiebiorczosci,
podkreslajgcy znaczenie turystyki, transportu czy gospodarka w obiegu zamknietym.
W gminie Grybdw gospodarce poswiecona jest domena 1., obejmujgca zagadnienia
terendw inwestycyjnych, rozwijania przedsiebiorczosci, w tym okototurystycznej, budowania
postaw i zapewniania odpowiedniej infrastruktury, w tym drogowe.

e Obszar Il - Klimat i srodowisko. Cel - Wysoka joko$¢ Srodowiska idgzenie do
neutralnosci klimatycznej).

W Matopolsce w nadchodzgcym okresie programowania stawia sie na wystepowanie zmian
klimatycznych, dbato$¢ o gospodarke wodng, utrzymywanie bioréznorodnosci i jakosci
krajobrazu. Wspiera¢ to ma odpowiednia edukacja ekologiczna. W gminie Grybdw
zagadnieniom Srodowiskowym poswiecono domene 3. przedstawiajgcq zadania na rzecz
tadu przestrzennego, jakosci Srodowiska czy bezpieczenstwa  powodziowego
i osuwiskowego.

e Obszar IV - Zarzgdzanie Strategiczne. Cel - System zarzgdzania strategicznego
rozwojem dostosowany do wyzwan dekady 2020-2030.

W strategii regionalnej stawia sie na system zarzgdzania strategicznego rozwojem,
wspotprace, jak rowniez partnerstwo oraz promocje regionu. W gminie Grybdéw zagadnienia
z zakresu zarzgdzania rozwojem znajdujg swoje miejsce w szczegdinosci w standardach —
majg one jednak odzwierciedlenie w domenach, w ktérych wskazywano na potrzebe
wdrazania odpowiednich regulacji w kazdym z obszardw rozwojowych. Zagadnienie
promocji znalazto swoje miejsce w domenie 1.

e Obszar V - Rozwdj zrownowazony terytorialnie. Cel - Zrownowazony i trwaty rozwdj
oparty na endogenicznych potencjatach.

Zagadnienia te przenikajg przez wszystkie domeny rozwoju gminy Grybdw, jednak w
szczegdlnym stopniu dotyczg kwestii rownomiernego rozwijania infrastruktury spotecznej
(domena 2.) oraz wzmachiania przedsiebiorczosci na bazie miejscowych walordw, w tym
produktéw lokalnych czy atrakciji turystycznych (domena 1.).
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Tabela 5. Spojnosé celdw Strategii Rozwoju Wojewodziwa ,,Matopolska 2030
z celami Strategii Rozwoju Gminy Grybéw do 2030 r.

Strategia Rozwoju Gminy Grybow Strategia Rozwoju Wojewédziwa
do 2030r. »Matopolska 2030”
Cele operacyjne Cele szczegotowe
CO 1.2. Rozwdj oferty produktdéw lokalnych i
rolniczych o Zrébwnowazony i trwaty rozwdj oparty na
CO 7.1. Wysoka dostepnosé¢ i bezpieczehstwo endogenicznych potencjatach

fransportu wewngtrzgminnego

CO 1.1. Bogata oferta sportowo-rekreacyjna

wspierajgca rozwdj turystyki

CO 2.1. Przedsiebiorcza spotecznosé ¢ Innowacyjna ikonkurencyjna gospodarka
CO 7.2. Zintegrowany transport zewnetrzny

CO 3.1. Zapewnienie wysokiej jakosci oferty
kulturalnej i rozrywkowej dla mieszkahcdw Gminy

CO 3.2. Podnoszenie jakosci edukacji oraz
warunkéw rozwoju dzieci i mtodziezy

CO 3.3. Zaopiekowani mieszkancy Gminy Grybdw
—wsparcie grup ze szczegdlnymi potrzebamioraz e  Rozwdj spotecznie wrazliwy, sprzyjajacy rodzinie
efektywna polityka senioralna

CO 4.1. Budowanie tozsamosci lokalnej i
wspieranie mechanizmdw integraciji spotecznej

CO 4.2. Wzmacnianie aktywizaciji spotecznej w
Gminie

CO 2.2. Wysoka atrakcyjnos$¢ inwestycyjna gminy

System zarzgdzania strategicznego rozwojem
dostosowany do wyzwanh dekady 2020-2030

CO 5.1. Rozbudowa systemu wodociggowego i
kanalizacyjnego

CO 5.2. Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego i jakosci zarzgdzania
kryzysowego

CO 6.1. Rozwdj ekologicznych rozwigzan z zakresu Wysoka jako$¢ srodowiska i dgzenie do
ogrzewania i energetyki neutralnosci klimatycznej

CO 6.2. Zapewnienie sprawnego systemu
gospodarowania odpadami

CO 6.3. Wzmocnienie odpowiedzialnosci za
srodowisko przyrodnicze wirdd mieszkancodw i
racjonalne gospodarowanie przestrzeniq

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty Nr XXXI/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z
dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie przyjecia aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2011-2020 pn. Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030".

Wobec powyzszego Strategie Rozwoju Gminy Grybdw do 2030 r. nalezy
uznac za spoéjng z zatozeniami Strategii Rozwoju Wojewodziwa
»Matopolska 2030".
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7. 7. RAMY FINANSOWE | ZRODtA

FINANSOWANIA

Realizacja zadan wskazanych w Strategii Rozwoju, prowadzgcych do osiggniecia celéw
strategicznych, bedzie uzalezniona od wyodrebnienia odpowiednich srodkdw budzetowych
oraz pozyskania funduszy z zewnetrznych zrédet. Sg to w szczegdlnosci:

— Srodki wtasne JST (srodki pochodzqgce z budzetu gminy) jako gtéwne zrédto finansowania
zaplanowanych dziatan w niniejszej Strategii. Pozwalajg w petni finansowac czesc
inwestycji, ale takze mogqg by¢ wktadem wtasnym do m.in. zadan wspodtfinansowanych
ze Srodkéw zewnetrznych.

— Srodki pozyskane z Unii Europeiskiej - Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej na
lata 2021-2027 umozliwi pozyskanie funduszy z programow krajowych oraz programu
regionalnego. Srodki finansowe na realizacje celéw tych programéw bedq pochodzi¢
z Europejskiego  Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu
Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich,
a takze nowego Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji. Nalezy jednak
nadmienic, ze podziat sSrodkéw w ramach dostepnych programow oraz opracowywanie
ich ostatecznej wersji w dalszym ciggu trwa.

— Skarb Panstwa — m.in. srodki celowe w ministerstwach, zwtaszcza odpowiedzialnych za
sport, turystyke, kulture i infrastrukture.

— Srodki funduszy celowych w tym: Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszu Pracy, Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych, Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej;.

— Kapitat prywatny i srodki wtasne (w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego);

— Kapitat prywatny (srodki inwestorow prywatnych).

Na kolejnej stronie zestawiono projekty flagowe wraz ze wskazaniem ich szacunkowej
wartosci oraz zaktadanym okresem redlizacji. kgczna szacunkowa wartosé projektow
flagowych to 123,2 min zi.
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Tabela 6. Wykaz projektow flagowych z uwzglednieniem szacowanego kosztu inwestyciji
oraz planowanego terminu realizacji.

Szacowany koszt Planowany

L.p. Nazwa projektu . ny termin
inwestycji o e
realizacji

Budowa Szkoty Podstawowe] wraz z salg sportowq
1. w miejscowosci Grodek - Poprawa warunkéw 15000 000,00 2022-2023
nauczania w szkole

Budowa ogdlinodostepnej infrastruktury
turystycznej — budowa otwartego basenu wraz z
2. zjezdzalniami, wodnym placem zabaw dla dzieci, 18 000 000,00 2022-2023
zapleczem sanitarnym i technicznym obiektem
kubaturowym w miejscowosci Biata Nizna

Rozbudowa ogdlnodostepnej infrastruktury
turystycznej poprzez budowe krytej ptywalni, sali

3. . ) . = ;. 20 000 000,00 2023-2030
widowiskowo-sportowej w miejscowosci Biata
Nizna

4. U.’rwo.rze“nle §’rrefc1 Aktywnosci Gospodarczej w 2500 000,00 2023-2028
Biate] Niznej

5. Rozqu sys’rerpgw matej retencji - zbiornik Szklarka 4000000,00 2025-2030
w miejscowosci Florynka

6 Lagospodarowanie otoczenia zbiornika Grodna 6000 000,00 2025-2030

na cele rekreacyjne

Przygotowanie terendw inwestycyjnych w
7.  miejscowosci Polna, Chodorowa na cele 5000 000,00 2024-2030
zabudowy mieszkaniowej i ustug spotecznych

Iwiekszenie dostepnosci dzieci ustug

8. opiekunczych i edukaciji przedszkolnej w Gminie 6 000 000,00 2024-2030
Grybow
Iwiekszenie dostepnosci mieszkancéw Gminy

9. Gryboéw do opieki senioralnej poprzez tworzenie 10 000 000,00 2024-2028
placéwek wsparcia dziennego

Zagospodarowanie ,,starego zwirowiska” w

10. Strézach na cele rekreacyjne — enklawa 15000 000,00 2025-2030
turystyczno-ekologiczna

11. Rozwdj lokalnych tras turystycznych 5000 000,00 2025-2030
Poszerzenie oferty sportdw zimowych Centrum

12. Sportéw Zimowych w Ptaszkowej poprzez budowe 16 000 000,00 2025-2030

tras narciarstwa zjazdowego

Utworzenie miejsca prowadzenia handlu przez
rolnikdw na terenie Gminy Grybow

RAZEM 123 200 000,00 zt

13. 700 000,00 2024-2027
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3. 8. DIAGNOZA STRATEGICZNA GMINY

GRYBOW

WPROWADZENIE

Okreslenie oraz wytyczenie adekwatnych celéw strategicznych wymaga przeprowadzenia
szeroko zakrojonej diagnozy sytuacji gminy. Zostata ona sporzgdzona bezposrednio przed
rozpoczeciem prac warsztatowych i eksperckich nad czesciq strategiczng opracowania.
W ramach analizy danych zastanych skoncentrowano sie na trzech wymiarach
funkcjonowania gminy: spotecznym, gospodarczym i przestrzennym.

W sferze spotecznej zbadano sytuacje mieszkancow, zarbwno w zakresie proceséow
demograficznych, jak i dostepnosci ustug, infrastruktury spotecznej, oswiaty, ochrony
zdrowia. Sfera gospodarcza przedstawia stan lokalnej gospodarki, sytuacje na rynku pracy
czy tez rolnictwo. Uwzgledniono tu rowniez kwestie finansow Gminy i podejmowanych
inwestycji. Z kolei sfera przestrzenna obejmuje zagadnienia zwigzane z warunkami
zamieszkiwania w gminie, transportu, infrastruktury, mieszkalnictwa czy stanu Srodowiska.
Zastosowano ponadto analize benchmarkingowq tj. poréwnanie sytuacji rozwojowej gminy
z sytuacjg sasiednich gminy (Chetmiec, tqgcko), powiatu (nowosgdecki) oraz regionu
(woj. matopoilskie). Dla danych i informaciji, dla ktérych to byto mozliwe, przeprowadzono
réwniez analize dla poszczegdinych sotectw.

Warto zaznaczyé, ze, poczgwszy od 2018 r., obowigzkiem lokalnych wtadz
stato sie opracowywanie raportdw o stanie gminy. W tym dokumencie
przedstawiane sie szczegdtowe roczne informacje o dynamice zmian czy
zrealizowanych inwestycjach.

Diagnoza strategiczna ma natomiast charakter syntetyzujgcy zasadnicze
whnioski dla planowania strategicznego, ktére m.in. odnoszqg sie do danych
zebranych w raportach, oraz jest punktem wyijscia do wytyczenia
wiodgcych celéw. W okresie realizacji niniejszej strategii raporty o stanie
gminy bedg odgrywaty gtéwng role w monitorowaniu postepdw oraz
weryfikowaniu potrzeby aktualizaciji strategii rozwoju gminy.

Dane, ktére pokazano w ujeciu statycznym, obrazujg obecng sytuacje gminy, w chwili
sporzadzania diagnozy. Dane w ujeciu dynamicznym analizy zostaty przeprowadzone dla
lat 2016-2020 (w razie braku danych przedstawiono okres krotszy; wskazniki demograficzne
przedstawiono w ujeciu 2011-2020). Dane statystyczne ujete w diagnozie pochodzg
z otwartych baz danych, gtdwnie Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego oraz zostaty udostepnione przez Urzgd Gminy lub wspdtpracujgce z nim
podmioty. W dokumencie — w szczegdlnosci w analizie uwarunkowan PEST — odwotywano
sie do raportdw, publikacji tematycznych lub informacji pochodzgcych ze stron
internetowych (Urzedu Gminy, ale takze innych). Zrédta zostaty wymienione pod
wizualizacjami danych (wykresy, tabele) lub w formie przypiséw dolnych.
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GMINA GRYBOW - PODSTAWOWE INFORMACJE

Gmina Grybow zajmuje 154 km2 powierzchni, pokrywajgc 1/10 powierzchni powiatu
nowosgdeckiego. Na 1 km2przypada ok. 160 mieszkancow, przy czym najgesciej zaludnione
sq miejscowosci Stroze, Biata Nizna i Siotkowa. To takze sotectwa o najwiekszej koncentracii
ustug. Gmina posiada swojq siedzibe w Miescie Grybdw, natomiast samo jej terytorium okala
osrodek z poétnocy, zachodu oraz potudnia. Zabudowa mieszkaniowa w najwiekszym stopniu
skupia sie wzdtuz rzeki Biata oraz jej doptywdw (np. Jaworzynka, Binczaréwka). Osie
komunikacyjne stanowiqg z kolei droga krajowa nr 28 oraz droga wojewddzka nr 981. Przez
terytorium gminy przebiegajg ponadto linia kolejowa nr 96 Tarndw-Leluchdw oraz nr 108
rozpoczynajgca sie w Strézach, prowadzgca do Kroscienka (granica z Ukraing). Krajobraz
gminy wyrdzniajq podgorskie uksztattowanie terenu (najwyzsze wzniesienie — Jaworze, 874 m
n.p.m.), liczne gospodarstwa rolne oraz zwarte tereny lesne.

W sktad gminy wchodzi 16 sotectw: Biata Nizna, Binczarowa, Cieniawa, Chodorowa,
Florynka, Grédek, Kgclowa, Kruzlowa Nizna, KruzZlowa Wyzna, Ptaszkowa, Siotkowa, Polna,
Stréze, Stara Wies, Wawrzka oraz Wyskitna. Gminami sgsiadujgcymi sg Miasto Grybow oraz
gminy Bobowa, Chetmiec, Gorlice, Kamionka Wielka, Korzenna, Krynica-Zdrdj, tabowa,
tuzna, Ropa i Uscie Gorlickie.

Rysunek 20. Sotectwa gminy Grybéw
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irédto: Opracowanie wtasne.
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WYMIAR SPOLECINY

DEMOGRAFIA

— W gminie Grybdéw w 2020 roku zameldowanych byto 25 618 mieszkancow. W ostatnich
10 latach (od 2010 do 2020) nastepowat systematyczny przyrost liczby mieszkancow,
tgcznie o 1810 0sob, tj. 8% ludnosci. Wsrdd pordwnywanych jednostek wyzszy przyrost
liczby mieszkancéw odnotowata jedynie gmina Chetmiec (wzrost o 10% w skali 10 lat).
Miejscowosciami z najwyzszq liczbg mieszkancdw na terenie gminy Grybdw sqg Ptaszkowa
(3 333 osoby, 7% mieszkancoéw), Biata Nizna (2 740, 5%), Stroze (2 629, 5%) oraz Kgclowa
(2 555, 5%). GestoSc zaludnienia w gminie Grybow w 2020 roku osiggneta wartosc 167
os/km?2 i byta nizsza niz srednia dla wojewoddztwa matopolskiego (225), jednak wyzsza niz
srednia dla powiatu nowosgdeckiego (140).

— Wozrost liczby ludnosci na przestrzeni ostatnich lat jest zwigzany przede wszystkim
z utrzymujgcym sie dodatnim saldem ruchu naturalnego na poziomie okoto 150-200.
Corocznie w gminie rodzi sie ok. 300-400 dzieci. Najwiecej dzieci w badanym okresie od
2016 do 2020 roku urodzito sie w roku 2018 (ponad 400), co przyczynito sie do osiggniecia
wskaznika salda ruchu naturalnego na 1000 mieszkahcow na poziomie 8,2 i byto
najwyzszym w catym badanym okresie w gminie Grybow.

— Gmina Grybdéw wyrdzniata sie pozytywnie pod wzgledem wartos$ci wskaznika salda ruchu
naturalnego w przeliczeniu na 1000 mieszkancdw na tle powiatu oraz wojewddziwa,
osiggajgc podobne wskazniki do gmin Chetmiec oraz tqcko. Warto zwrécic uwage, ze
w 2020 roku warto$¢ salda ruchu naturalnego wyraznie odrdznia sie od pozostatych lat —
w gminie Grybdéw saldo ruchu naturalnego osiggneto wartos¢ jedynie 54, co
w przeliczeniu na 1000 mieszkancodw wyniosto 2,1. Na taki spadek wartosci tego
wskaznika miata wptyw zwiekszona liczba zgondw (w 2020 roku liczba zgondw wyniosta
257 i byta wieksza o prawie 60 w stosunku do poprzednich lat). Podobnie sytuacja
wyglgda w innych jednostkach wskazanych do analizy. Powodem wzrostu zgondw byta
pandemia wywotana przez COVID-19. W przeciwienstwie do ruchu naturalnego ludnosci
ruch migracyjny przyjmuje w gminie Grybow dos¢ niekorzystne trendy. Liczba
zameldowan i wymeldowan oscylujg wokot wartosci 200, jednak w ostatnich dwdch
latach ruch migracyjny byt uiemny (wiecej osdéb wymeldowato sie niz zameldowato na
terenie gminy). Podobnie sytuacja ksztattuje sie w powiecie nowosgdeckim.

— W gminie Grybdw w 2020 roku mieszkato jedynie 14,6% osdb w wieku poprodukcyjnym
i pomimo wzrostu tego wskaznika o 0,8 pp. na tle wojewddztwa i powiatu, gmina Grybow
wypada bardzo korzystnie. Podobne do gminy Grybdw wskazniki osiggnety takze gminy
Chetmiec (14,2%) oraz tgcko (14,5%). Najwiecej oséb w wieku poprodukcyjnym
zamieszkuje miejscowos¢ Polna (18%), Ptaszkowa (17%) oraz Stréze (17%), z kolei najwiece]
os6b w wieku przedprodukcyjnym mieszka w miejscowosciach Wawrzka (35%),
Binczarowa (30%) oraz Kgclowa (30%).
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Wykres 1. Zmiana liczby mieszkancow w latach 2010 - 2020 w gminie Grybow.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 2. Procentowa zmiana liczby mieszkancéw w latach 2010 - 2020 w gminie Grybow
na tle poréwnywanych jednostek.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 3. Roczna zmiana liczby mieszkancéw w latach 2010 - 2020 w gminie Grybow na
tle porownywanych jednostek.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 4. Imiana liczby mieszkancow w latach 2010 — 2020 w gminie Grybow.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Grybdéw.
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Wykres 5. Gestos¢ zaludnienia w 2020 roku w gminie Grybow na tle porownywanych
jednostek.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres é. Ruch naturalny (liczba urodzen zywych oraz zgonéw ogoétem) w gminie Grybow
w latach 2016-2020.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 7. Ruch naturalny (liczba urodzen zywych oraz zgonéw ogoétem) na 1000
mieszkancow w latach 2016-2020 w gminie Grybow na tle poréwnywanych jednostek.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
Wykres 8. Ruch migracyijny (liczba zameldowan oraz wymeldowani ogétem)
w gminie Grybow w latach 2016-2020.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wykres 9. Ruch migracyijny (liczba zameldowan oraz wymeldowani ogétem) na 1000
mieszkancow w latach 2016-2020 w gminie Grybow na tle poréwnywanych jednostek.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 10. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym w
latach 2016 i 2020 w gminie Grybéw na tle porownywanych jednostek.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Tabela 7. Odsetek ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w latach w latach 2016 i
2020 w gminie Grybow na tle porownywanych jednostek (w %).

w wieku w wieku w wieku

przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

2014 2020 20146 2020 2014 2020

Woj. atopolskie 18,9 19.1 62,0 60,2 19,1 20,7

Powiat 23,1 22,5 62,2 61,5 14,7 16,0
nowosqdecki

Grybéw 25,0 24,7 61,1 60,7 13,8 14,6

Chetmiec 23,3 22,7 63,8 63,1 12,9 14,2

tgcko 24,7 24,6 61,8 60,9 13,5 14,5

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wykres 11. Odsetek ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku w 2020
w miejscowosciach gminy Grybow.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Grybdw.

EDUKACJA

— W gminie Grybdéw w 2020 roku dziatato 7 przedszkoli samorzgdowych (po jednym w Biatej
Niznej, Kaclowej, Kruzlowej Wyznej, Siotkowej i Strozach oraz 2 w Ptaszkowej), 8 oddziatéw
przedszkolnych (w miejscowosciach Binczarowa, Cieniawa, Florynka, Grodek, Polng,
Stara Wies, Wawrzynka i Wyskitna), a takze 4 przedszkola niepubliczne i 1 niepubliczny
rehabilitacyjny punkt przedszkolny. tgcznie placdwki te zapewniajq tgcznie 874 miejsca,
Z czego 675 w placéwkach publicznych, a wychowaniem przedszkolnym objetych byto
685 dzieci z terenu gminy w wieku 2,5 - 5 lat (511 w placéwkach publicznych). Warto
rowniez zwrdcic uwage na fakt, ze w ciggu ostatnich dwdch lat liczba miejsc
w placéwkach publicznych  wychowania przedszkolnego wzrosta o 50 (25
w przedszkolach samorzgdowych oraz 25 w oddziatach przedszkolnych).

— Na terenie gminy Grybdw funkcjonuje 15 szkét podstawowych, do ktorych w 2019 roku
uczeszczato tgcznie 2 572 ucznidw. Komfort nauki jest dobry, na 1 oddziat przypada
17 dzieci (wyk. 14).

— Wyniku egzaminéw ésmoklasisty w ostatnich 3 latach w gminie Grybdw utrzymywaty sie
na poziomie Sredniej dla powiatu nowosgdeckiego (tab. 2), odbiegajgc jednak od
Srednich wynikéw dla wojewddziwa matopolskiego — w szczegdlnosci w przypadku
egzaminu z jezyka angielskiego.
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Wykres 12. Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
w latach 2015-2019.

100,0 o - o 3 I '
80,0 = 3 & O 3 Matopolskie
60,0 M powiat nowosadecki
40,0 H Grybdw
20,0 Chetmiec
0,0 W tacko
2015 2016 2017 2018 2019

Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 13. Liczba uczniow w szkotach podstawowych w gminie Grybow
w latach 2015-2018.

Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 14. Liczba uczniow przypadajgcych na 1 oddziat w szkole podstawowych
w gminie Grybow w roku 2020.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Tabela 8. $rednie wyniki egzaminéw ésmoklasisty w latach 2019-2021.

j. polski matematyka j. angielski
2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019

Woj. matopolskie 64 62 63 52 51 45 69 57 59
Powiat 62 58 62 47 46 44 60 48 51
nowosqgdecki

Grybéw 62 58 62 46 48 45 59 48 52
Chetmiec 61 60 61 49 46 44 62 50 53
tgcko 59 53 63 46 42 41 54 43 44

Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Grybdéw.
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AKTYWNOSC SPOLECINA, KULTURA | CZAS WOLNY

Organizacje pozarzgdowe majg mozliwos¢ realizacji zadan publicznych w ramach
rocznych gminnych programow wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi. W trybie
konkursu ofert w 2020 r. zrealizowano 10 zadan (sposrdd 14 ofert), natomiast w trybie
matych zlecen — 6. Na te dziatania z budzetu gminy wyznaczono 212 tys. zt. Na 1000
mieszkancow przypada 1,46 organizacji pozarzgdowych i jest to warto$¢ nizsza od
wszystkich porownywanych jednostek. Ponadto wskaznik ten ulegat tylko nieznacznym
zmianom w ostatnim piecioleciu (wyk. 15).

Aktywnos¢ mieszkancow jest takze czesto mierzona poziomem frekwenciji wyborczej.
Ta w gminie Grybow ksztattuje sie na dobrym poziomie, przekraczajgcym Srednig
powiatowq i regionalng. W wyborach parlamentarnych w 2019 r. wzieto udziat 68,3%
uprawnionych do gtosowania, natomiast w wyborach samorzgdowych w 2018 r. - 57,7%
(wyk. 18 oraz 19).

W 2020 na utrzymanie boisk i organizacje imprez sportowych promujgcych gmine
wydatkowano 57 tys. zt. W ramach programu rewitalizacji od 2018 r. utworzono 2 nowe
przestrzenie wolnego czasu, 2 nowe obiekty sportowo-rekreacyjne i 1 nowy obiekt
kulturalny.

Za organizacje czasu wolnego odpowiadajg Gminny Osrodek Kultury (GOK), Gminna
Biblioteka Publiczna (GBP) oraz Gminny Osrodek Sportu i Rekreacji. W czasie
opracowania diagnozy trwata budowa nowego obiektu Gminnego Osrodka Kultury oraz
Biblioteki Publicznej (ukohczenie w 2022 r.).

Aktywnos¢ organizaciji muzycznych: chory, orkiestry, zespoty teatralne, w tym:

e Zespobt Regionalny "Skalnik”, e Echo Jaworza

e Schola Dominikanska ,,Lumen”, e Chor z Ptaszkowej
e Drzieciecy Zespdt Regionalny « Chor parafialiny "CANTATE DEO",
POGORZANSKIE DZIECI, ,
e CHOR MESKI ,,SIOLKOWIANIE".

e Dodatkowo przy gminnych OSP
dziatajg 2 zespoty artystyczne oraz
1 orkiestra.

e Orkiestra z Ptaszkowej,

e Mtodziezowa Orkiestra Deta z
Kruzlowej,

o Zespdt ludowy "KRUZLOWIANIE",

W kota dziatajgce przy GOK zaangazowanych byto 617 oséb (2021 r.), a w zespoty
artystyczne — 801 oséb. Jednostka organizuje liczne wydarzenia, o réznej skali — w okresie
2016-2020 odbyto sie ich 872, co daje Srednio 174 wydarzenia rocznie. Z wyliczen GOK
wynika, ze tgcznie uczestniczyto w nich 280 tys. oséb, tj. 56 tys. rocznie. Tylko na zajecia
muzyczne, wokalne, taneczne, plastyczne, sportowe instrumentalne, czy tez turystyczne
organizowane przez GOK uczeszczato 1995 osdb rocznie. Podejmowane sq takze innego
rodzaju inwestycje w oferte kulturalng m.in. zakup sceny mobilnej wraz z wyposazeniem
utatwiagjgcych organizacje wydarzen gminnych. Ro&znorodna oferta  sportowo-



Strategia Rozwoju Gminy Grybdéw do roku 2030 Strona | 82

rekreacyjna jest zapewniona m.in. przez lodowisko w Biatej Niznej, Centrum Sportow
Zimowych, park linowy.

— Wazng instytucjg kultury w gminie jest Gminna Biblioteka Publiczna. Bogaty ksiegozbidr
pozwolit osiggng¢ wartos¢ 4 wolumindéw na 1000 mieszkancow (2020 r.). Co dziesigty
mieszkaniec jest zarejestrowany jako czytelnik. Srednio mieszkaniec gminy wypozycza 1,5
ksigzki. Oprécz udostepniania ksiegozbioréw, drugim waznym obszarem dziatania GBP sg
wydarzenia kulturalno-biblioteczne. W okresie 2016-2020 odbyty sie 682 takie wydarzenia,
fj. Srednio 136 rocznie, a wzieto w nich udziat tgcznie 16 tys. osob (Srednio 3 tys. rocznie).

Wykres 15. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkancéw w
latach 2016-2020.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Wykres 16. Centra, domy i osrodki kultury, kluby i swietlice na 10 tys. ludnosci
w 2020r.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Wykres 17. Aktywnos¢ biblioteczna mieszkancow w 2016 i 2020 r. - ksiegozbiér na 1000
ludnosci oraz wypozyczenia na 1 czytelnika.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Wykres 18. Frekwencja w wyborach parlamentarnych w 2019 r.
tgcko NN 42,5%

Chetmiec I 64,8%
Grybow 68,3%
powiat nowosgdecki NGNS 54,0%
Matopolskie NGNS 43,.8%
58,0% 60,0% 62,0% 64,0% 66,0% 68,0% 70,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Panstwowej Komisji Wyborcze.

Wykres 19. Frekwencja w wyborach samorzgdowych w 2018 r.

Chetmiec I $0,3%
Gryboéw 57.7%
powiat nowosgdecki I 55,5%,

Matopolskie I 52,27

48,0% 50,0% 52,0% 54,0% 56,0% 58,0% 60,0% 62,0%

Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Panstwowej Komisji Wyborczej. Brak danych dia gminy
tgcko.

POMOC SPOLECINA | OPIEKA ZDROWOTNA

— Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Grybowie, dziatajgc w zakresie ustawy
0 pomocy spotecznej jako instytucja zajmujgca sie pomocg skierowang do osdéb
znajdujgcych sie w trudnych sytuacjach zyciowych, w roku 2020 objgt swym dziataniem
670 rodzin, w ktérych zamieszkuje 2557 oséb. Liczba gospodarstw domowych
korzystajgcych ze Swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej systematycznie spada.

— Ze Swiadczen pomocy spotecznej w 2020 roku skorzystato 1 459 oséb, co stanowito 5,7 %
wszystkich mieszkancéw gminy. W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow ze Swiadczen
srodowiskowej pomocy spotecznejw 2019 roku skorzystato 1 037 osdb, co byto wynikiem
wyzszym w pordéwnaniu do wszystkich wybranych jednostek do analizy.

— W gminie Grybdw najczesciej wystepujacymi przyczynami trudnej sytuacji zyciowej osdb
i rodzin, a jednoczes$nie powodami ubiegania sie o pomoc spoteczng w 2020 r. byto
kolejno: niepetnosprawnos$¢, dtugotrwata lub ciezka choroba, potrzeba ochrony
macierzyhstwa, bezradno$¢ w sprawach opiekuhczo- wychowawczych i prowadzenia
gospodarstwa domowego. Swiadczenia z pomocy spotecznej sq przyznawane osobom
i rodzinom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej, ktérej nie sg w stanie pokonac
wykorzystujgc wtasne zasoby, uprawnienia i mozliwosci. Sytuacja ta moze polegac np.
na braku pracy, ztej sytuacji zdrowotnej czy mieszkaniowe;.

— W obszarze ochrony zdrowia gmina Grybdow dysponuje szerokim zapleczem ustug
rehabilitacyjnych.  Gmina aktywnie  wspbtpracuje z  Centrum  Szkoleniowo-
Rehabilitacyjnym im. Ojca Pio, Cenfrum Sportowo-Rehabilitacyjnym SM, Centrum
Rehabilitacyjno-Medycznym Jazmed w Ptaszkowej i Przychodnig Rehabilitacyjng
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Spoétdzielnia Inwalidow ,,Karpaty”. Znaczne wydatki budzetu gminy wystepujg w obszarze
profilaktyki uzaleznien, w tym dofinansowania osrodkow w Gorlicach czy Nowym Targu.
W Strézach funkcjonuje Hospicjum im. Chrystusa Kréla.

Z myslg o osobach ze szczegdinymi potrzebami w Siotkowej funkcjonuje Warsztat Terapii
Zajeciowej (42 uczestnikdw w chwili opracowania diagnozy). Oprdcz tego gmina wspiera
osoby z niepetnosprawnosciami przy wspoétudziale lokalnych NGO (np. Spartakiada).
Ze wsparciem Srodkow finansowych z PFRON uruchomiono autobus dla oséb
z tfrudnosciami w poruszaniu sie. W ramach podnoszenia dostepnosci architektonicznej
obiektéw uzytecznosci publicznej w 2020 r. sporzgdzono inwentaryzacje istniejgcych
barier.

Wszyscy mieszkancy mogqg korzystac z oferty funkcjonujgcych przychodni. Na 10 tys.
mieszkancow przypadajg ok. 4 przychodnie (podobnie do wartosci dla powiatu).
Dziatajg Cenfrum Jazmed, prywatne gabinety, a takze 4 Niepubliczne Zaktady Opieki
Zdrowotnej:

e NZOZ,Osrodek Zdrowia” w Ptaszkowej,
e NZOZ Lekarz Rodzinny w Strézach,
e NZOZ Lekarz Rodzinny w Kruzlowej,
e OS$rodek Zdrowia Florynka NZOZ Bomed.

— Do dyspozycji mieszkancow jest 10 aptek i punktéw aptecznych.

Wykres 20. Liczba gospodarstw domowych korzystajgcych ze swiadczen srodowiskowej
pomocy spotecznej w gminie Grybéw w 2020 roku.

Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 21. Liczba oséb korzystajgcych ze swiadczen srodowiskowej pomocy spotecznej
na 10 tys. ludnosci w 2019 roku w gminie Gryboéw na tle porownywanych jednostek.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Wykres 22. Liczba przychodni na 10 tys. mieszkancow w latach 2014-2020

7

6

5 Matopolskie

4 m powiat nowosgdecki
3 m Grybow

2 Chetmiec

I mtqcko

0

2017 2018 2019 2020

Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 23. Liczba mieszkancéw na 1 apteke ogolnodostepnqg w latach 2014-2020
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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WYMIAR GOSPODARCZY

PRZEDSIEBIORCZOSC

— Gmina Grybdw charakteryzuje sie stosunkowo niskimi wskaznikami przedsiebiorczosci.
W rejestrze REGON w 2020 r. zarejestrowane byty 1 852 podmioty. Oznacza to, ze na
100 mieszkancow przypadato 72 podmioty, tj. mniej niz w kazdej z analizowanych
jednostek. Dla catego regionu wartos¢ ta byta dwukrotnie wyzsza — 125 (wyk. 24).
W kazdej zjednostek utrzymuje sie podobne tempo wzrostu (przyspieszenie po 2017 roku),
wobec czego ich kolejnos¢ wg wartosci wskaznika nie zmienia sie.

— Lokalny rynek jest zdominowany przez niewielkie przedsiebiorstwa — 87% zatrudnia nie
wiecej niz 9 pracownikdw. Duza role odgrywajg podmioty zajmujgce budownictwem
i przemystem. Liczna grupa przedsiebiorstw Swiadczy ustugi budowlane, stolarskie,
Slusarskie, zajmuje sie naprawa sprzetu gospodarstwa domowego, czy ustugami
zwigzanymi z motoryzacjq i obstugqg ruchu drogowego oraz tfransportem.

— Wg rejestru CEIDG miejscami szczegdlne] koncenfracji dziatalnosci gospodarczej sg
Ptaszkowa (193 przedsiebiorstwal), Stroze (161), Biata Nizna (150) oraz Kgclowa (121).
Natomiast przedsiebiorczo$s¢ w najmniejszym stopniu rozwineta sie (m.in. ze wzgledu na
wielkos¢ miejscowosci) w Chodorowej, Wyskitnej, Polnej i Wawrzce, w ktdérych byto
zarejestrowanych mniej niz 30 dziatalnosci.

— Sposrod podmiotdéw gospodarczych dziatajgcych na obszarze gminy nalezy wyrdznic
kilka szczegdlnie wptywajgcych na miejscowy rynek pracy oraz marke gminy Grybdw. Sg
to m.in. ,\Wac-Woj."” Sp. z o.0., Gospodarstwo Pasieczne ,,Sgdecki Bartrnik” Sp. z o.0.,
Browar Pilweizer S.A., ,,Goran” Sp. z 0.0., Stelmach Sp. z 0.0. Sp. komandytowa, FPHU
»Rodbruk” Jozef Rodak, Metbud Sp. z 0.0.

— W rankingu Gepardy Biznesu Wojewddztwa Matopolskiego 2020, obejmujgcego 4709
podmiotéw, uwzgledniono 11 podmiotdw z terenu gminy Grybdw. W pierwszym ,,1000"
znalazty sie tylko dwie firmy: Bud-Maxi Sp. z 0.0. (109) oraz WW Building Poland Sp. z o.0.
(841).

Wykres 24. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do REGON na 1000
mieszkancow.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Wykres 25. Podmioty gospodarcze wg gtownych obszaréw dziatalnosci w 2020 r.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
Tabela 9. Liczba podmiotéw gospodarczych wg sekcji PKD 2007
Sekcja PKD 2007 2016 2017 2018 2019 2020
Budownictwo 804 811 858 920 992
Handel hurtowy i defollczqy; naprawa pojazdow 183 175 179 178 193
samochodowych, wtqczajqgc motocykle
Przetworstwo przemystowe 133 131 138 148 155
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikow lub produkujgce wyroby 63 68 81 89 102
i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 71 69 73 82 92
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 43 49 52 52 57
Edukacja 51 52 45 46 48
Transport i gospodarka magazynowa 27 31 27 32 37
Informacja i komunikacja 22 21 22 26 28
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 19 22 22 27 28
Dzrqfolnosc;,w zol.<reSI'e ustug administrowania 8 8 o5 o5 2%
i dziatalnosc¢ wspierajgca
Dz:o+olnosq IW. Z zgkwoferowon:em i ustugami 20 19 1 04 04
gastronomicznymi
Dziatalnosc zw. z kulturq, rozrywkq i rekreacjq 15 13 14 20 22
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 16 18 22 22 20
Administracja publiczna i obrona narodowa;
. . . 18 18 18 17 17
obowiqgzkowe zabezpieczenia spoteczne
Dziatalnos¢ zw. z obstugq rynku nieruchomosci 5 6 4 4 5
Dostawa wody; gosp. Sciekami i odpadami oraz
. A - 3 3 3 4 4
dziatalnosc zwiqzana z rekultywacjq
Godrnictwo i wydobycie 1 1 1 1 2

Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.
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Wykres 26. Innowacyjnosé - liczba firm z sekcji M (dziatalnosé profesjonalna, naukowa i
techniczna) na 1000 mieszkancéw w latach 2016-2020
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS.

Wykres 27. Wptywy do budzetu gminy z tytutu podatku dochodowego (w zt) od oséb
prawnych (CIT) na 1 mieszkanca w latach 2014-2020

30,00
powiat nowosgdecki

20,00 Grybéw

10,00 3 40 5,71 6,00 403 5,90 Chetmiec

000 B . l l l | rgcko
2016 2017 2018 2019 2020
Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
PRACA

— Stan miejscowe] przedsiebiorczosci, ale i ponadiokalne powigzania gospodarcze
wptywajg na kondycje rynku pracy. W 2020 r. w gminie Grybdow byto 788 oséb
bezrobotnych, z czego ponad potowa (438) dtugotfrwale, tj. ponad 12 miesiecy. W tym
gronie zdecydowanie przewazajg kobiety (65%), co $wiadczy o wielu wyzwaniach
zwigzanych z ich aktywizacjg. Dodatkowo az 1/3 bezrobotnych to osoby do 30 r. z. Pod
wzgledem  wyksztatcenia  problem  bezrobocia najbardziej dotyka  osoby
z wyksztatceniem policealnym lub $Srednim zawodowym (216 0s.) oraz zasadniczym
zawodowym (236 ©s.).

— Wskaznik bezrobocia (liczba osdb bezrobotnych w grupie oséb w wieku produkcyjnym,
wyk. 27) w gminie Grybow (5,07) jest tylko nieznacznie nizszy od wartosci dla powiatu oraz
okolicznych gmin. Po okresie wyraznego spadku po 2016 r., wartos¢ wskaznika
bezrobocia w analizowanych jednostkach ponownie wzrosta, niejednokrotnie do
poziomu wyzszego niz 5 lat femu. Jest to jednak w najwiekszej mierze wynikiem obostrzen
gospodarczych, ktére pojawity sie wraz z rozwojem pandemii COVID-19.

— Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gminie Grybdw wynosito w 2019 r.
3 909,31 zt, co odpowiadato doktadnie % przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
brutto w Polsce (5182 zt) oraz 76,7% jego wysokosci w wojewddztwie matopolskim
(5098 zt).

— Gmina Grybdéw jest mato atrakcyjna dla pracownikdw z innych gmin. Wérdd aktywnych
zawodowo mieszkancodw gminy Grybdéw 1 949 oséb wyjezdza do pracy do innych gmin,
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z kolei 602 pracujgcych przyjezdza do pracy spoza gminy - tak wiec saldo przyjazdow
i wyjazddéw do pracy wynosi -1 347. Wiodgcym osrodkiem gospodarczym jest stolica
subregionu — Nowy Sqcz.

Wykres 28. Wskaznik bezrobocia - liczba bezrobotnych na 100 oséb w wieku
produkcyjnym w latach 2016-2020
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 29. Wskaznik bezrobocia w poszczegdélnych miejscowosciach gminy Grybéw
w 2020r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i UG Grybéw.
TURYSTYKA

— Szczegdlnym znakiem rozpoznawczym gminy Grybow jest jej obecno$¢ na Szlaku
Architektury Drewnianej. Znajdujqg sie na nim nastepujgce zabytki:

e Cerkiew pw. Sw. Dymitra w Binczarowe;,

Kosciét pw. Sw. Wojciecha Biskupa w Kgclowe;j,

Koscidt pw. Narodzenia NMP w Kruzlowej,

Kosciot pw. Sw. Andrzeja w Polne;j,

Kosciot pw. Wszystkich Swietych w Ptaszkowe;j

e orazskansen pszczelarski w Strézach.

Wraz z zabytkami znajdujgcymi sie na Szlaku Architektury Drewnianej w Wojewddzkim
Rejestrze Zabytkdw ujetych jest 14 zabytkdw z obszaru gminy.
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— Gmina dysponuje dobrze rozwinietq infrastrukturg sportowo-rekreacyjnqg. Przebiegajqg fu
dwa szlaki rowerowe. Uruchamiane sq stacje obstugi rowerzystow, w ktérych mozna m.in.
odpoczgc, naprawic rower czy skorzystac z map. Ponadto Gmina posiada frasy biegowe
i nartorolkowe (o dtugosciach 0,5km, 1,0km, 1,5km, 2,5km) zlokalizowane przy Centrum
Sportéw Zimowych (rys. 21) oraz wycigg narciarski w Cieniawie z 3 wyciggami (50m, 300m,
500m).

— Odwiedzajgcy gmine mogq korzystac z przebiegajgcych przez nig tras rowerowych oraz
pieszych. Sie¢ rowerowa opiera sie o dwa regionalne szlaki krzyzujgce sie na pograniczu
Biatej Niznej i miasta Grybow: Wielokulturowy Szlak Rowerowy (32 km na terenie gminy)
oraz Krolewski Szlak Rowerowy (21 km). Sq one czescig Karpackiego Szlaku Rowerowego
obejmujgcego tgcznie 800 km tras w catej Matopolsce. W celu utatwienia rowerzystom
orientacji w lokalnych szlakach oraz pozyskania informacji o okolicy uruchomiono
aplikacje smartfonowq o nazwie , Ziemia Grybowska na rowerze - przewodnik GPS".

— Jako unikalne atrakcje turystyczne gminy Grybdw nalezy ponadto uznac:

e Muzeum Pszczelarstwa w Strézach - ofwarte 2000 r. przez wtascicieli firmy
pszczelarskiej Gospodarstwo  Pasieczne "Sgdecki Bartnik". Muzeum promuje
pszczelarstwo poprzez organizowane wizyty z przewodnikiem, mozliwo$¢ degustacii
czy imprezy plenerowe.

e Browar Pilsweizer S.A. — browar regionalny w Siotkowej, ktéry rozpoczgt dziatalnosc juz
w 1804 r., natomiast od 2007 r. sprzedaje piwo pod nowqg markqg Pilsweizer. Jedna
z koncepciji rozwoju browaru zaktada utworzenie hotelu i osrodka spa.

— Rozwdj turystyki wymaga zapewnienia odpowiedniej infrastruktury towarzyszgcej, przede
wszystkim miejsc noclegowych i gastronomicznych. Na obszarze gminy turyscii przyjezdni
mieli w 2020 r. do dyspozycji 71 miejsc noclegowych, co daje 0,46 miejsca na 1 km2. To
warto$¢ wyraznie nizsza od Sredniej dla powiatu, ktéra wynosi 8 miejsc na 1 km2.
Dodatkowo znajduje sie tu 20 obiektdw gastronomicznych (0,7 na 1000 mieszkahcow).

Rysunek 21. Szlaki narciarstwa biegowego przy Centrum Sportow Zimowych w Ptaszkowej.

21

Centrum Sportdw Zimowych w Flaszkowe|

Irédto: h’r’ro://www.’rurvstvkowdminie.ol/mooo/qrvbow
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Rysunek 22. Gtowne szlaki rowerowe - Krélewski Szlak Rowerowy (linia zielona) oraz
Wielokulturowy Szlak Rowerowy (linia czerwona).
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Zrodto: http://www.turystykawgminie.pl/mapa/grybow

Rysunek 23. Gtowne szlaki piesze w gminie Grybow (szlak zielony, niebieski i Zotty).
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Rysunek 24. Obiekty Browaru Grybow w 2019 r.

ROLNICTWO

— Gmina Grybdéw w ostatnich latach utracita status gminy typowo rolniczej, co jednak nie
oznacza, ze ten obszar dziatalnosci przestat mie¢ znaczenie dla jej rozwoju. 3/5 terytorium
to uzytki rolne, z ktérych z kolei 64% to grunty orne (wyk. 30). Pod tym wzgledem gmina
posiada strukture obszarowq zblizong do catego regionu czy pobliskie] gminy Chetmiec.
Inaczng czes¢ uzytkdw rolnych pokrywajq tgki i pastwiska trwate (1/4).

— Miejscowe gospodarstwa rolne, m.in. z racji duzego rozdrobnienia i uksztattowania
terenu, posiadajg przecietng powierzchnie 3,9 ha (dotyczy wszystkich gospodarstw
powyzej 1 ha).

— Struktura glebowo-rolnicza gminy jest mocno zréznicowana i niejednolita (rys. 25).
Pothocna cze$¢ jest zdominowana przez kompleksy pszenne dobre srodgodrskie
i podgdrskie. Na obszarze catej gminy rozproszone sq kompleksy zbozowe gorskie,
miejscami przedzielone kompleksami zbozowo-pastewnymi i owsiano-pastewnymi.
Zachodnia cze$¢ gminy w duzej czesci pokryta jest lasami i uzytkami zielonymi srednimi,
natomiast potudniowe peryferia to tereny Panstwowego Gospodarstwa Lesnego.
Niektére tereny orne sqg przeznaczone pod uzytki zielone. W potgczeniu ze znacznym
rozdrobnieniem gospodarstw (rys. 2), wynikajgcym m.in. z przebiegu dziedziczenia
gruntéw czy uksztattowania terenu, przyczynia sie to do utrudnionego prowadzenia
dziatalnosci rolniczej. Nadal jednak az potowa aktywnych zawodowo mieszkancow
pracuje w tym obszarze.


http://www.malopolskatogo.pl/
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Rysunek 25. Mapa glebowo-rolnicza gminy Grybow.

W:- pszenny bardzo dobry
- pszenny dobry

3 - pszenny wadliwy
M 4 - zytni (zytnic-ziemniaczany) bardzo dobry
Ws- Zytni {Zytnio-ziemniaczany) dobry

6 - Zytni (Zytnio-ziemniaczany) staby

7 - Zytni {Zytnio-fubinowy) najstabszy

8 - zbofowo-pastewny mocny

9 - zhozowo-pastewny staby
M 10- pszenny dobry Srddgdrski | podgérski
| FP= zbozowy gorski

12 - zboZovio-pastewny gérski
| FEE owsiano-pastewny gorski

14 - gleby orne przeznaczone pod uzytki ziclone
Wi uzytki zielone bardzo dobre i dobre
M- uzytki ziclone srednie

3z - uzytki zielone slabe i bardzo slabe
| I nieuzytki rolnicze

RN - gleby rolniczo nieprzydatne (pod zalesienie)

{Ls - lasy

W - wody
W - nieuzytki wodne
Tz - tereny zabudowane (o zwartej zabudowie)
W colski= Koleje Paristwowe

Panstwowe Gospodarstwo Rolne

Paristwowe Gospodarstwa Leéne

Ojcowski Park Narodowry

Tatrzariski Park Narodowy

Pieninski Park Narodowy

Irédto: Na podstawie: https://miip.geomalopolska.pl/mapa/glebowo rolnicza.html.

Wykres 30. Udziat uzytkéw rolnych w powierzchni ogétem w 2014 r.

tacko | 527
Chetmiec |, ¢
Grybdéw 62%
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rysunek 26. Rozdrobnienie gospodarstw rolnych na przyktadzie gruntéw w miejscowosci
Siotkowa.

Irédto: Screenshot ze strony https://miip.geomalopolska.pl/.
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Wykres 31. Udzial uzytkéw rolnych wg typu w 2014 .
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i UG Grybdéw.

FINANSE SAMORZADOWE

— Stan finanséw samorzgdowych jest silnie uzalezniony politykg budzetowq prowadzong
na szczeblu centralnym, a takze regionalnymi uwarunkowaniami, wptywajgcymi np. na
specyfike wydatkdw. Od kilkku lat w polskich samorzgdach warto$¢ dochoddw
i wydatkéw dynamicznie wzrasta. W gminie Grybow tylko miedzy 2019 a 2020 r. dochody
wzrosty o ponad 6% a wydatki o 3%. Gtéwng sktadowqg wptywdw budzetowych dla
gminy Gryboéw sqg podatki dochodowe od oséb fizycznych — te wyniosty w 2020r. 14, min
zt. Natomiast obszarem, na ktéry przeznaczono najwiecej wydatkdw sq Swiadczenia na
rzecz oséb fizycznych - 38%, wydatki zwigzane z realizacjg zadan statutowych - 15,7%,
wydatki majgtkowe - 12,8%.

— Kluczowymi obszarami wydatkéw sg ochrona Srodowiska, gospodarka komunalna
(potowa), oswiata oraz transport. Nalezy ftu zaznaczy¢, ze w wyniki  kryzysu
spowodowanego pandemig COVID-19, w 2020 r. wykonanie wydatkdw inwestycyjnych
gminy Grybdéw wyniosto zaledwie 78%. Ich udziat w wydatkach ogdtem jest podobny jak
w okolicznych jednostkach oraz catym powiecie i wynosi 12,8 % (wyk. 32).

— Pomimo trudnego okresu pandemii, na koniec 2020 r. gmina nie posiadata zadtuzenia.
Gmine aktywnie ubiega sie o fundusze zewnetrzne. W samym 2020 r. ztozono 22 wnioski
o dofinansowanie (na kwote 21 min zt), z ktérych pozyskano 10 min zt.

Tabela 10. Wydatki oraz dochody budzetowe na 1 mieszkanca w latach 2014-2020

Kategoria Rok

Wydatki 2016
2017
2018
2019
2020
Dochody 2016
2017
2018
2019
2020
Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i UG Grybow.
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Tabela 11. Struktura dochodéw budzetowych w roku 2016 i 2020

2016 2020
> o > o

O C [0) 1®) c ()

T 3 2 0 T T 3 2 0 £e)
Matopolskie 26,3% 26,3% 21,9% 31,6%
powiat nowosqdecki 295% | 348%| 348%| 326%| 27.5%| 39.9%
| Grybéw 18,1% 255% | 350%| 39.5%
Chetmiec 363%| 283%| 283%| 397%| 239%| 364%
tqcko 18,2% 230%|  338%| 431%|

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS i UG Grybdéw.

Wykres 32. Udzial wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem
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Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i UG Grybéw.
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WYMIAR PRZESTRZENNY

SRODOWISKO PRZYRODNICZE | TERENY ZIELONE

— Wedtug podziatu fizycznogeograficznego Polski Kondrackiego gmina Grybdw jest
potozona w obrebie 3 mezoregiondw nalezgcych do 2 makroregionéw: Pogodrze
Srodkowobeskidzkie (mezoregiony: Pogdrze Roznowskie, Pogérze Ciezkowickie) i Beskidy
Srodkowe (mezoregion: Beskid Niski).

— Gmina Grybow w 65% jest objeta ochrong. Jest to wartoS¢ wieksza od Srednigj
wojewodzkiej (53%), ale nizsza od powiatowej — 80,9%. W gminie Grybdw, mimo duzej
powierzchni obszardw prawnie chronionych, nie wystepuje ich duza réznorodnosc¢. Do
form ochrony przyrody nalezq: Potudniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu,
2 obszary NATURA2000 — PLH120090 Biata Tarnowska (ochrona siedliskowa) i PLB180002
Beskid Niski (dyrektywa ptasia) oraz 9 pomnikdw przyrody (gtdwnie deby szyputkowe, lipy
oraz fulipanowiec). Co wiecej, przez gmine Grybow przebiegajq 2 korytarze ekologiczne:
Bieszczady-Gorce oraz Beskidy.

— Podobnie przedstawia sie sytuacja w przypadku lesistosci. Gmina Grybow plasuje sie
posrodku ona tle pozostatych jednostek — lasy stanowig 32,1% jej powierzchni. Ok. 57%
Z nich to lasy prywatne.

— Na terenie gminy Grybdéw wystepuje rozbudowana sie¢ hydrograficzna. Najwazniejszg
rzekq jest Biata Tarnowska stanowigca doptyw Dunajca. Pozostate cieki stanowigce
doptywy Biatej to: Polnianka, Wyskitnianka, Grodna, Grodkéowka, Widlak, Sudof,
Strzylawka, Ptawianka, Binczardwka oraz Mostysza. Ponadto przez gmine przeptywajq
wieksze cieki wodne 1. Jaworzynka, Szklarka, Czarna Kamionka oraz Doptyw
z 0s. Matuséwka. Na terenie gminy wystepuje obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig
razna 10latiraz na 100 lat od ciekdw: Biata, Ptawianka, Doptyw z os. Matusowka, Czarna
Kamionka i Binczardwka. W Planach Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym przewidziane
sg nastepujgce dziatania na terenie gminy Grybow:

e zabezpieczenie lewego brzegu rzeki Biata Tarnowska w miejscowosci Kgclowa;

e budowa zbiornika wodnego (retencyjnego) w Grybowie oraz zbiornika retencyjnego
Grodna;

e budowa obwatowan na rzece Biata Tarnowska;
podwyzszenie korpusu drogowego petnigcego funkcje prawobrzeznego
obwatowania na rzece Biata Tarnowska.

— Zgodnie z Planem Przeciwdziatania Skutkom Suszy w gminie Grybow wystepuje stabe
zagrozenie (I klasa) w przypadku suszy rolniczej; siine zagrozenie (lll klasa) w przypadku
suszy hydrologiczng i umiarkowane zagrozenie (I klasa) w  przypadku suszy
hydrogeologiczne;.

— Na ferenie gminy Grybdw nie funkcjonuje oficjalna stacja pomiarowa GIOS (najblizsza
znajduje sie w Szymbarku oddalonym o ok. 12km). W ramach projektu Przytqcz sie, liczy
sie kazdy oddech Gmina Grybdéw ofrzymata czujnik pomiarowy, ktéry zlokalizowany jest
przy lodowisku w Biatej Niznej. Pomiary z ostatnich 24 godzin sg ogdlnie dostepne na
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stronie internetowej gminy. Roczne rozktady stezeh zanieczyszczenh powietrza w oparciu
o modelowanie matematyczne wskazujg na poprawe stanu powietrza w ostatnich
5 latach, zaréwno w przypadku pytu zawieszonego PM10, pM2,5 oraz benzo(a)pirenu.
Najgorzej sytuacja wyglada w przypadku stezen benzo(a)pirenu, gdzie fragmentarycznie
poziom stezen w dalszym ciggu utrzymuje sie na wysokim poziomie.

Do poprawy stanu powietrza przyczynity sie realizowane przez gmine programy
dofinansowan do wymiany nieekologicznych zrédet ogrzewania. tgcznie w latach 2015
-2019 wymieniono 395 kottdw (150 na nowoczesne urzqdzenia grzewcze, 245 na kotty
gazowe i biomasowe). W 2020 roku dofinansowano wymiane kottdw w kolejnych 104
budynkach. Program dotacji jest kontynuowany w roku 2021. Réwnolegle gmina
informuje o mozliwosci skorzystania z programu rzgdowego Czyste powietrze.

Gmina Grybdéw prowadzi takze dziatania z zakresu wykorzystania odnawialnych zrédet
energii (OZE). OZE sg wykorzystywane do ogrzewania 7 budynkéw uzytecznosci
publicznej: zespotow szkolno-przedszkolnych w Biatej Niznej, Strézach, Kruzlowej Wyznej,
Kgclowej, Siotkowej i Ptaszkowej oraz oczyszczalni sciekdw komunalnych w Strézach.
Gmina realizuje takze programy dotacyjne do instalacji urzgdzen OZE. W latach 2011-
2019 dofinansowano montaz 484 instalacji solarnych. W 2020 roku tqczny koszt
dofinansowania wyniést blisko 200 tys. zt i obejmowat montaz: 31 instalacii
fotowoltaicznych, 12 instalacji solarnych, 2 pomp do grzania wody oraz 1 pompy ciepta
d ogrzewania budynku.

Tabela 12. Wybrane dane dot. srodowiska przyrodniczego w 2020 roku.

Jednostka Udzial obszaréw prawnie Lesistos¢
chronionych
Wojewddztwo matopolskie 53,0 28,6
Powiat nowosqgdecki 80,9 44,3
Gryboéw 65,0 32,1
Chetmiec 21,2 24,6
tqcko 100,0 41,4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Tabela 13. Dane dot. wystepujgcych na terenie gminy Grybow jednolitych czesci wéd
powierzchniowych (jcwp).

Status Stan . . .
Nazwa JCWP Kod JCWP JCWP ogdlny Przypisane cele srodowiskowe
Kamionka RW2000122143289 SICW dobry dobry stan ekologiczny, dobry
stan chemiczny
tubinka RW200012214349 SICW dobry dobry stan ekologiczny, dobry
stan chemiczny
Biata do Mostyszy, RW2000122148199 NAT dobry dobry stan ekologiczny, dobry
bez Mostyszy stan chemiczny
Biata od Mostyszy RW200012214832 SICW dobry dobry s’ron.ekologiczny, dobry
do Binczardowki z stan chemiczny
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Status Stan . p .

Nazwa JCWP Kod JCWP JCWP ogélny Przypisane cele srodowiskowe

Mostyszq i

Binczarowkg

Ptawianka RW2000122148349 SICW zty dobry stan ekologiczny, dobry
stan chemiczny

Strzylawka RW2000122148352 SICW dobry dobry stan ekologiczny, dobry
stan chemiczny

Grodkdwka RW?2000122148369 SICW dobry dobry stan ekologiczny, dobry
stan chemiczny

Polnianka RW200012214838 NAT dobry dobry stan ekologiczny, dobry
stan chemiczny

Jasienianka RW200012214849 NAT dobry dobry stan ekologiczny, dobry
stan chemiczny

Stréznianka RW2000122148512 SICW dobry dobry potencjat ekologiczny,
dobry stan chemiczny

Biata od RW2000142148579 SICW dobry dobry stan ekologiczny, dobry

Binczaréwki do stan chemiczny

Rostéwki

Ropa od Zb. RW2000142182779 SICW dobry dobry stan ekologiczny,

Klimkdwka do mozliwos¢ migraciji organizmow

Sitniczanki wodnych na odcinku cieku

istothego - Ropa od Sitniczanki do
Sekdwki, dobry stan chemiczny

Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie bazy danych aPWSK.

Tabela 14. Dane dot. wystepujgcych na terenie gminy Grybow jednolitych czesci wod
podziemnych (jcwpd).

Kod JCWPd ::gll:;l Przypisane cele srodowiskowe
PLGW2000150 dobry dobry stan chemiczny, dobry stan ilosciowy
PLGW2000151 dobry dobry stan chemiczny, dobry stan ilosciowy
PLGW2000166 dobry dobry stan chemiczny, dobry stan ilosciowy

Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie bazy danych aPWSK.

Tabela 15. Dane dot. zanieczyszczenia powietrza w gminie Grybow w latach

20146 i 2020.
Parametr 2016 2020
Zakresy sredniorocznego stezenia pytu PM 10
(poz. dop. 40 ug/m?) 15,01 -35,0 <20,4-254
Zakresy sredniorocznego stezenia pytu PM 2,5
(poz. dop. 25 ug/m?) 12,5-25,49 <10,4-154
Zakresy sredniorocznego stezenia B(a)P 101-80 0.76-5.0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Ocena jakosci powietrza - rozktady stezer zanieczyszczen -
GIOS (gios.gov.pl).
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INFRASTRUKTURA KOMUNALNA

— Sie¢ wodno-kanalizacyjna w gminie Grybdw jest stabo rozwinieta — ponizej srednigj
powiatowej czy wojewddzkiej. W 2019 roku z sieci wodociggowej korzystato blisko 52%
mieszkancow (wojewddztwo matopolskie — 82%, powiat nowosqdecki — 56,3%), a z sieci
kanalizacyjnej jedynie 32,3% (wojewoddziwo — 63,9%, powiat — 47%). Lepsze wyniki
osiggneta takze gmina Chetmiec. W ostatnich latach gmina realizuje szereg projektow
majgcych na celu rozbudowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej m.in. w Kgclowej,
Florynce, Binczarowej, Strozach czy Grodku. Czesc projektdw jest w trakcie realizacii, jak
rowniez podpisywane sqg umowy na kolejne inwestycje.

— Gmina Grybdw wypada nagjstabiej wsrdd porodwnywanych jednostek takze pod
wzgledem odsetka mieszkancodw korzystajgcych z oczyszczalni Sciekow. W 2020 roku
z takiej infrastruktury korzystata niespetna 1/3 mieszkancéw gminy. Jest to wynik
dwukrofnie nizszy od Sredniej wojewddzkiej (67,5%). Na terenie gminy funkcjonujg
3 oczyszczalnie sciekdw (w Strézach, Kgclowej i Ptaszkowej), jednak brak rozbudowanej
sieci kanalizacyjnej (niektére miejscowosci sg nieskanalizowane w catosci) uniemozliwia
korzystanie z tej infrastruktury wiekszej liczbie mieszkancdw. Prowadzone przez gmine
dziatania w celu rozbudowy sieci wodno-kanalizacyjnej (w samym 2020 roku
wybudowano 16ékm siec kanalizacyjnej) nalezy utrzymac na podobnym poziomie, w celu
doprowadzenia do petnego skanalizowania gminy. Ponadto w 2020 roku gmina
dofinansowata przydomowe oczyszczalnie Sciekdw oraz zakupita beczkowdz
asenizacyjny w celu umozliwienia odbioru nieczystosci ptynnych od mieszkancodw nie
podtgczonych do sieci.

— W gminie Grybdéw wystepuje wysoki odsetek mieszkancéw korzystajgcych z sieci gazowe;j
- 73.6%, przy Sredniej wojewoddzkiej wynoszgcej 63,6% oraz powiatowej — 50,2%. Jest to
najwyzszy wynik wésréd omawianych jednostek.

— W gminie Grybdw podobnie jak w pozostatych poréwnywanych jednostkach
w ostatnich 4 latach nastgpit wzrost ilosci odpaddw zbieranych w ciggu roku
z gospodarstw domowych. W 2017 roku byto to 125 kg/mieszk., a w 2020 roku — 141
kg/mieszk. W gminie Grybdw wskaznik ten osigga najnizszg warto$s¢ na tle pozostatych
jednostek i jest zdecydowanie nizszy od Sredniej wojewddzkiej (381 kg/mieszk.).

— Od 2017 roku widac¢ takze staty wzrost odsetka odpaddw zbieranych w sposdb
selektywny. W 2020 roku w gminie Grybdw wskaznik ten wynosit 42%, co byto wynikiem
zblizonym do $redniej dla wojewddztwa czy powiatu. W gminie Grybdw od 2013 roku
dziata identyfikacja odpadéw zbieranych od mieszkahcow za pomocqg kodow
kreskowych naklejanych na worki (kody sqg przypisane do danej nieruchomosci, worki bez
naklejonych koddéw nie sqg odbierane), co ma na celu monitoring faktycznego
segregowania odpadow oraz faktycznej ilosci odebranych odpaddw. Na terenie gminy
dziata takze Punkt Selektywnej Zbidrki Odpaddw Komunalnych (PSZOK) zlokalizowany
przy sktadowisku odpaddw komunalnych w Biatej Niznej. PSZOK przyjmuje odpady raz w
tygodniu — w czwartek miedzy 7:30 a 14: 30. Rekomendowane jest wyznaczenie takze
popotudniowych godzin otwarcia PSZOK-u lub dyzuru weekendowego w celu
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umozliwienia oddawania osobom, ktére w godzinach przedpotudniowych pracujag.
W celu przyspieszenia dalszego wzrostu odsetka odpaddw zbieranych selektywnie warto
takze wprowadzi¢ cykliczne akcje edukacyjno-informacyjne dla  mieszkancow,
zachecajgce do prawidtowego segregowania odpadow.

— Wedtug danych zawartych w Mapbook UKE gmina Grybdéw cechuje sie dobrym
dostepem do Internetu. Na koniec 2020 roku. Wskaznik penetracji lokalowej zasiegami
Internetu o przepustowosci 100 Mb/s wynosit 61%, co byto wynikiem wyzszym od tych
w Chetmcu i tgcku. Duzy wzrost nastgpit zwtaszcza w ostatnim roku dzieki realizacji
projektow w ramach POPC. Najgorzej sytuacja wyglgda w Ptaszkowej i Cieniawie.

Wykres 33. Odsetek mieszkancow korzystajgcych z oczyszczalni sciekéw w latach 2016-
2020.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Tabela 16. Odsetek mieszkancow korzystajgcych z infrastruktury technicznej w 2019 roku.

Jednostka Odsetek mieszkancoéw korzystajgcych z sieci:
wodociggowej kanalizacyjnej gazowej
Woj. matopolskie 82,0 63,9 63,6
Powiat nowosqdecki 56,3 47,0 50,2
Grybow 52,8 32,3 73,6
Chetmiec 66,2 46,1 47,1
tqcko 34,6 35,2 0,3

Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wykres 34. Odsetek odpadoéw zebranych selektywnie z gospodarstw domowych w latach
2017-2020.
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Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Tabela 17. Odpady zebrane w ciqgu roku z gospodarstw domowych w przeliczeniu
na 1 mieszkanca w latach 2017 i 2020.

Jednostka Odpady zebrane z gospodarstw domowych [kg/mieszk.]
2017 2020
Woj. matopolskie 363 381
Powiat nowosqgdecki 140 164
Grybow 125 141
Chetmiec 113 198
tqcko 142 149

Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Tabela 18. Penetracja lokalowa zasiegami Internetu stacjonarnego o przepustowosci
100Mb’s - stan na 31.12.2020 r.

Penetracja lokalowa zasiegami Internetu

Jednostka stacjonarnego o przepustowosci 100MB/s
Grybow 61,0%
Chetmiec 34,0%
tqgcko 45,0%

Irédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UKE.

TRANSPORT | KOMUNIKACJA

— Najwazniejszym szlakiem komunikacyjnym przebiegajgcym przez gmine Grybdow
w kierunku zachod-wschod jest droga krajowa nr 28 Przemysl — Medyka, natomiast
w kierunku pétnoc-potudnie droga wojewddzka nr 981 Zborowice — Krynica.

— Ponadto dostepnos¢ komunikacyjng gminy wzmacnia sie¢ drog powiatowych:
Stréze — Polna — tuzna, nr drogi 1466K,

Ropa — Wawrzka - Florynka ,nr drogi 1504K,

Ropa — Grédek — Biata Nizna , nr drogi 1505K,

Korzenna - Kruzlowa, nr drogi 1569K,

Paszyn — Mogilno — Kruzlowa, nr drogi 1571K,

Ptaszkowa — Wojnarowa, nr drogi 1571K,

Grybow: ul. Wegierska, ul. Jakubowska, Kruzlowa Nizna nr drogi 1572K,
Nowy Sgcz - Cieniawa, nr drogi 1573K,

Ptaszkowa - Ptaszkowa, nr drogi 1575K,

Krolowa Goérna — Ptaszkowa — Grybdw, nr drogi 1575K,

Nowy Sqgcz - Florynka, nr drogi 1576K.

— Gmina Grybdéw posiada 550 km drég gminnych, z ktérych 145 km posiada nawierzchnie
bitumiczng, a 172 km nawierzchnie betonowq. Pozostate drogi posiadajg nawierzchnie
zwirowq, gruntowq. Na terenie gminy nie ma zbudowanych, zaadaptowanych $ciezek
rowerowych, wydzielonych od ruchu samochodowego.

— Uzupetnieniem w powigzaniach transportowych gminy Grybow jest przebiegajgca przez
tereny gminy linia kolejowa:

e linia kolejowa nr 96 Tarnow — Leluchow
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e linia kolejowa nr 108 Stréze — KroScienko
— Na terenie gminy zlokalizowanych jest 128 czynnych przystankdw autobusowych.
— Pomimo funkcjonowania komunikacji autobusowej i kolejowej, sieC potgczen jest stabo

rozwinieta. W potgczeniu z brakiem sciezek rowerowych i deficytem chodnikéw przy
drogach, najwazniejszym srodkiem fransportu mieszkancow sq prywatne samochody.

POSTRZEGANIE GMINY GRYBOW - ODNIESIENIE DO BADAN Z 2015 R.

W 2015 r. przeprowadzono obszerne badanie gmin tworzgcych LGD Korona Sgdecka,
w ramach ktérego zapytano mieszkancow o postrzeganie sytuaciji i oczekiwania dotyczgce
kierunkéw rozwoju gminy, w ktérej zyjg. Wyniki w przewazajgcej czesci majg bezposrednie
odbicie we wnioskach z analizy danych zastanych zawartej na poprzednich stronach.
Spotecznosc gminy Grybdw, biorgca udziat w badaniu, jasno wskazywata na bardzo duze
zadowolenie z zycia w swojej gminie (3/4). Ocena ta rozktada sie jednak nierbwnomiernie
majgc na uwadze 3 aspekty zycia: prace, zamieszkiwanie i planowanie przysztosci. Wyniki
wskazujq, ze gmina Grybow to przede wszystkim Swietne miejsce do mieszkania (ocena 4,1
na 5), natomiast bardzo niekorzystnie postrzegana jako miejsce pracy (2,1 na 5). Warto
dodacg, ze sg to wyniki niemal identyczne jak dla catego obszaru LGD. We wspomnianym
badaniu wyraznie zarysowaty sie kluczowe kierunki rozwoju gminy. Sg fo rozwj infrastruktury
drogowej, podnoszenie wiedzy mieszkanhcoédw w zakresie ochrony srodowiska oraz rozwdj
produktéw lokalnych. Potrzeby te sg w petni zbiezne z wnioskami wynikajgcymi z analizy
danych zastanych.

Wykres 35. Rozkiad odpowiedzi na pytanie "Czy ogdlnie rzecz biorgc, jest Pan/i
zadowolony/a z zycia w swojej miejscowosci?”
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Raczej nie
40% . L
= Ani fak, ani nie
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Zrédto: Wyniki badania PAPI z mieszkahcami LGD Korona Sgdecka.

Tabela 19. Srednie oceny z poszczegélnych aspekiéw zadowolenia.
Miejscowosé, w kiorej zyje to dobre miejsce:

Do planowania

Do mieszkania Do pracy L

przysztosci
Gmina Grybéw 4,09 213 3,17
Ogotem gminy LGD 4,11 2,31 3.25

Zrédto: wyniki badania PAPI z mieszkancami LGD Korona Sgdecka.
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Tabela 20. Kluczowe kierunki rozwoju gminy Grybow - wyniki badania dla LGD Korona

Sadecka.
Liczba
Obszar odpowiedzi*

Rozwdj infrastruktury drogowej 69
Podnoszenie wiedzy mieszkancow w zakresie ochrony srodowiska 62
Rozwdj produktow lokalnych 58
Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i rozwoj przedsiebiorczosci, 38
Edukacja mieszkanncow dotyczqca zaktadania dziatalnosci 35
gospodarczej i rozwoju przedsiebiorczosci

Roéznicowanie zatrudnienia, w tym tworzenie infrastruktury stuzqcej 25
przetwarzaniu produktdéw rolnych

Rozwdj nowoczesnych technologii na obszarach wigjskich 24
Zachowanie dziedzictwa lokalnego 23
Rozwdj infrastruktury spotecznej 22
Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej, 19
Rozwdj aktywnosci spotecznej mieszkancow 10

*odpowiedzi nie sumujq sie poniewaz respondent moégt wybrac wiecej niz 1 odpowiedz

Irédto: opracowanie wtasne na podstawie badania PAPI z mieszkancami LGD Korona Sgdecka

ZBIORCZA ANALIZA SWOT

Mocne strony

— Stosunkowo dobra (na tle innych
jednostek) struktura demograficzna
powiatu — niski udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym (niemal 2 razy nizszy
poziom w stosunku dla catego regionu).

— Dynamiczny przyrost ludnosci (8% w 10 lat)
—wzmacniajgcy sie kapitat ludzki.
Utrzymujgce sie dodatnie saldo ruchu
naturalnego.

— Rosnqgca liczba miejsc (poprawa
dostepnosci) w placdéwkach wychowania
publicznego.

— Stosunkowo dobry komfort edukacji— 17
dzieci przypadajgcych na oddziat.

— Wyniki egzamindw dsmoklasisty wyzsze od
poziomu dla powiatu nowosgdeckiego.

— Wysoka aktywno$¢ gminnych organizacii
pozarzgdowych, w tym kulturalnych i
spotecznych.

— Wysoki poziom zaangazowania
obywatelskiego — poziom frekwencji w
wyborach samorzgdowych i
parlamentarnych.

Wyzszy niz w innych jednostkach odsetek
0séb bezrobotnych w ludnosci w wieku
produkcyjnym — w szczegdlnosci problem
bezrobocia wirdéd wchodzgcych na rynek
pracy oraz kobiet. Potowa bezrobotnych
dos$wiadcza bezrobocia dtugotrwale (ponad
12 miesiecy).

Problem ukrytej emigraciji zarobkowej —
zjawisko obserwowane, frudne do badania;
proces prowadzqgcy do rozpadu rodzin, do
wystepowania zjawiska tzw. ,eurosierot”.
Poziom wynagrodzenia brutto wynoszgcy
zaledwie % Sredniego wynagrodzenia

w regionie.

Wysoka dysproporcja osdb wyjezdzajgcych
do pracy (2 tys.) w stosunku do
przyjezdzajgcych (0,6 tys.).

Mato wyspecjalizowany i innowacyjny rynek
pracy, niskie zapotrzebowanie na osoby

zZ wyzszym wyksztatceniem.

Stabngce zainteresowanie ofertg kulturalng
i biblioteczng (gtdwnie efekt COVID-19).
Zagrozenie ubdstwem duzej czesci
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— Intensyfikacja dziatah z zakresu
wodociggdw i kanalizacji.

— Rozbudowana sie¢ drogowa, opierajgca
sie o droge krajowq i wojewddzkq.

— Obecnos¢ przystankdw kolejowych, w
szczegdlnosci wezta w Strézach —
potgczenia w kierunku pdtnoc-potudnie
oraz na wschod.

— Dobrze rozbudowana i rozwijajgca sie sie¢
szkolnictwa podstawowego.

— Dobrze rozwinieta infrastruktura
rehabilitacyjna.

— Irdznicowany krajobraz, zdrowe
Srodowisko. Spore pokrycie obszarami
le$nymi i chronionymi.

— Liczne walory turystyczne, w szczegdlnosci
zwigzane z zabytkami architektury
drewnianej oraz pszczelarstwem.

— Szybki rozwéj oferty sportowo-rekreacyjnej,
w tym m.in. CSZ w Ptaszkowej czy
obiektéw sportowych w Biatej Niznej i
Strézach.

— Bogataizréznicowana oferta kulturalna.

— Irdwnowazony budzet gminy, pomimo
frudnych uwarunkowan dla finanséw
publicznych samorzgddw.

— Silna ponadlokalna marka gminy zwigzana
m.in. z produkcjg miodu czy
piwowarstwem.

— Potozenie przygraniczne sprzyjajgcy
rozwojowi sektora ustugowego i
furystycznego.

— Potozenie w poblizu regionalnych
o$rodkdw rozwoju gospodarczego i
turystycznego — Nowego Sqcza, ale takze
Krynicy-Zdroju, Muszyny.

— Stopniowa poprawa jakosci powietrza,
intensywne dziatania na rzecz wymiany
nieekologicznych zrédet ogrzewania.

— Inaczny wzrost odpaddw zbieranych
selektywnie.

mieszkancoéw, zwtaszcza w aspekcie ubdstwa
energetycznego.

Przewaga wymeldowan nad
zameldowaniami w latach 2019-2020.

Niskie wskazniki przedsiebiorczosci na tle
poréwnywanych gminy (m.in. liczba
podmiotédw na 100 mieszkancow: 72).
Znaczqgcy deficyt ustug w peryferyjnych
miejscowosciach gminy, wysoka
koncenfracja oferty w kilku miejscowosciach.
Spadek naktaddéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw — trend ogdinopolski.
Stosunkowo niski udziat wydatkéw
inwestycyjnych w wydatkach gminy.
Niepetna i nierdbwnomierna dostepnosc¢ sieci
wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowniczej
na obszarze gminy.

Niski (na tle poréwnywanych jednostek)
odsetek korzystajgcych z oczyszczalni
Sciekdw.

Deficyt odpowiednich terendéw
inwestycyjnych, spowodowany w
szczegdlnosci uwarunkowaniami naturalnymi.
Niski potencjat rozwoju rolnictwa —
rozdrobnienie, staba jakos$¢ gleb, Bariery
naturaine.

Ograniczone mozliwosci rozwoju ze wzgledu
na tereny obszaru NATURA 2000.
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— Rozwdj oferty turystycznej (dziatania
prywatnych inwestoréw).

— Lokalizacja gminy blisko obszaru
przygranicznego — mozliwos$¢ wspotpracy
ze stowackimi organizacjami.

— Woykorzystanie wspotpracy jednostek
stowarzyszonych w obszarze
funkcjonalnym Nowego Sgcza.

— Bliskos¢ Nowego Sgcza (rynek zbytu
ptoddw rolnych, moda na osiedlanie sie
poza miastem).

— Mozliwosce realizacji i udziat w projektach;
wspdtfinansowanych z funduszy unijnych
w nowej perspektywie.

— Wsparcie centralne dla podnoszenia
dostepnosci obiektéw uzytecznosci
publicznej dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

— Wizrost ogdinego poziomu zycia
spoteczenstwa zwigzany ze wzrostem
gospodarczym kraju.

— Moda na lokalnoé¢ i produkty tradycyijne,
a takze postawy typu zero waste.

— Rozwdj enoturystyki — rosngca popularnosé
winiarstwa, regulacja rynku produkcji wina
w Polsce, poprawiajgcy sie klimat na
uprawy.

— Rozwdj dziatalnosci agroturystycznej
uzupetniajgcej oferte turystyczng powiatu.

— Rozszerzanie zasiegu imprez kulturalnych w
skali powiatu i regionu.

— Programy rozwoju kolei, inwestycje w tory,
sie¢ przystankdw, wzrost integracii z innymi
srodkami fransportu.

Zagrozenia

— Rosngce tempo inflacji — ryzyko zatamania

koniunktury.

Utrzymywanie sie zagrozenia pandemicznego
— nieprzewidywalnos$¢ dalszych skutkdw.
Wzrost stop procentowy (po okresie znizki)
prowadzgcy do malejgcego zainteresowania
kredytami hipotetycznymi

i w konsekwenciji spowolnienia inwestycii

w mieszkania.

Niewystarczajgce dziatania w zakresie
regulowania polityki przestrzenne;.

Deficyt pracownikdéw o wtasciwych
kwalifikacjach (tzw. rynek pracownika —
kandydaci mogqg ,,przebierac™ w ofertach).
Przejmowanie wykwalifikowanych kadr przez
duze miasta (Krakdw, Nowy Sqcz, Rzeszow).
Utrzymujgce sie zagrozenie powodziowe i
osuwiskowe.

Niestabilnos$¢ przepisdw prawa i przepisdw
wykonawczych.

Ztozone formalnosci w zwigzku

Z pozyskiwaniem wsparcia finansowego —
zaréwno dla podmiotdw prywatnych, jak i
jednostek samorzgdowych.

Utrzymujqgce sie finansowanie $wiadczen
opieki zdrowotnej przez Narodowy Fundusz
Zdrowia.

Malejgca optacalnos$c produkcii rolne;,
rosngce koszty produkciji, zmiany klimatu
prowadzgce do frudnosci prowadzenia
niektérych upraw, dominacja na rynku
produktéw importowanych z innych
regiondw i krajow.

Brak skutecznej polityki rodzinnej panstwa.
Postepujacy proces starzenia sie
spoteczenstwa — wyzwania dla ogdlnopolskiej
polityki senioralnej, systemu opieki i ochrony
zdrowia.
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ANALIZA TRENDOW ZEWNETRZNYCH

Dopetnieniem kazdej diagnozy, oprocz wnioskdw dotyczgcej biezgcej sytuaciji wewnagtrz
jednostki, powinno by¢ dokonanie analizy uwarunkowan zewnefrznych. Jedng
z najpopularniejszych metod jest przeprowadzenie analizy PEST, przedstawiajgcej czynniki
i frendy wptywajgce na jednostke w podziale na cztery grupy:

ANALIZA PEST

czynniki
technologiczne

czynniki
spoteczne

czynniki B czynniki
polityczne ekonomiczne
Ponizej przedstawiono gtowne procesy i zjawiska oddziatujgce na sytuacje gminy. Mozna
jest postrzegac zardwno jako szanse, jak tez zagrozenia dla rozwoju — jest to uzaleznione nie
tylko od utrzymania sie danego trendu, ale takze dziatan podjetych przez Gmine w ramach
realizacji strategii. Opisane czynniki wynikajg z przeglgdu ogdlnodostepnych opracowan
i dokumentéw, w tym takze Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. Co nalezy
podkresli¢, w trakcie powstawania Strategii Rozwoju Gminy Grybdw Swiat znajdowat sie pod
wptywem pandemii SARS-COV-2. Doprowadzito to do odwrdcenia sie wielu tfrenddw oraz
pojawienia nowych, nieznanych wyzwan. W analizie PEST podjeto probe uwzglednienia
potencjalnych (w wyniku braku wiarygodnych prognoz) konsekwenciji pandemii na
globalng sytuacije.

CZYNNIKI POLITYCINE

— Daqgzenie do wzmacniania spdjnosci terytorialnej - potrzeba zorganizowania
i uporzgdkowania wspotpracy miedzy jednostkami publicznymi kazdego szczebla,
wskazywana takze w politykach Unii Europejskiej.

— Poszukiwanie rozwiqzan na deglomeracje - propagowanie idei rozproszenia ustug
i instytucji na terytorium kraju/regionu, zamiast ich koncentracji w jednym migjscu.
W opozycji — stanowisko wskazujgce na trudng sytuacje finansowq samorzgddw
i potrzebe ponownego wzmacniania centralizacji kraju.

— Brak jednoznacznej wizji dla rozwoju obszaréw wiejskich - uwzglednienie rozwigzan na
rzecz rolnictwa w koncepciji Polskiego tadu.

— Wskazanie na potrzebe wzmacniania partnerskich - model polaryzacyjno-dyfuzyjny dla
relacji  sgsiadujgcych  jednostek  promowany w  Koncepcji  Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju do 2030 r. Model ma stuzy¢ lepszemu wykorzystaniu przewag
konkurencyjnych. Przeznaczanie Srodkdw na ten cel m.n. w Zintegrowanych
Inwestycjach Terytorialnych czy projekcie Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc.

— Nowe wyzwania dla samorzgdéw lokalnych - potrzeba modyfikacji lokalnych budzetéw
samorzgdowych. Od kiku lat nowym zadaniem gmin jest redystrybucja Srodkow
z Programu Rodzina 500+ (i pokrywanie kosztow obstugi), a ponadto regulacje podatkdw
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przyczyniajqg sie do spadku przychododw z PIT (wg Zwigzku Miast Polskich nawet do 4 mid
ztotych).

— Wplyw pandemii na sektor publiczny, impuls do oszczednosci — potrzeba wspierania
podmiotéw i oséb, ktére znalazty sie w trudnej sytuacii ze wzgleddw zdrowotnych czy pod
wptywem obostrzen. Udzielane formy pomocy finansowej (ulgi, dotacje itp.) mogqg
prowadzi¢ do uszczuplenia budzetéw samorzgdowych. W dalszej kolejnosci bedzie to
wymuszac¢ oszczednosci i redukcje waznych inwestycji.

— Utrzymujgce sie konsekwencje reformy szkolnictwa — trudnosci przejawiajg sie dotqd
w szczegolnosci niedostatecznym poziomem subwencji oswiatowej prowadzgcym do
zaburzenia budzetdéw gminy.

— Przetlozenie konfliktow politycznych na polaryzacje spoteczenstwa - nieche¢ do
osiggania porozumienia ponad podziatem przynaleznoSci do danego stronnictwa
politycznego lub ideologicznego. Niska otwarto$¢ na wspdtprace staje sie czynnikiem
hamujacym rozwdj kraju i jego regiondw. Rywalizacja polityczna prowadzi takze do
sporow kompetencyjnych czy przerzucania odpowiedzialno$ci pomiedzy jednostkami.

— Niepewna wysokosé oraz struktura funduszy zewnetrznych w nowej perspektywie
finansowania - uzaleznienie struktury budzetu UE od rozwoju sytuacji pandemicznej oraz
— w odniesieniu do Polski — rezultatdw debaty o zasadzie praworzgdnosci. Mozliwose
skorzystania z funduszu odbudowy, ukierunkowanego w szczegdlnym stopniu na
wzmachianie lokalnych gospodarek na ewentualne kryzysy. Obszarami inwestycji majq
by¢ Transformacja cyfrowa, Odpornos¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki, Energia
i zmniejszenie energochtonnosci, Dostepnos¢ i jakoS¢ systemu ochrony zdrowia oraz
Zielona i inteligentna mobilnos¢.

CZYNNIKI EKONOMICINE

— Zatamanie koniunktury i nowe zrédta potencjalnego kryzysu — juz pod koniec 2019 r.
zapowiadano mozliwos¢ zatamania gospodarki, jednak jako gtdwne przestanki
wskazywano m.in. wzrost inflacji, nastroje spoteczne, czy konflikty na Bliskim Wschodzie.
Ostatecznie problemy globalnego rynku wyniknety z pojawienia sie pandemii COVID-19,
ktora wywotata wstrzymanie tanhcuchdw dostaw oraz przeobrazanie sie rynku pracy.

— Moizliwosé wprowadzania nowych obostrzen krajowych — dotychczasowe decyzje rzgdu,
majgce przeciwdziatac rozwojowi pandemii, doprowadzaty do okresowego
zatamywania wielu branz, co czesto prowadzito do upadku przedsiebiorstw (ponoszenie
kosztéw bez dochodu). Restrykcje dotykaty m.in. ruchu fransgranicznego, w wyniku
czego zaburzony byt import oraz eksport. Wzrosto znaczenie oszczednosci i dbania
o bezpieczenstwo finansowe, a w trudniejszych okresach prowadzito to do spadku
inwestycji i konsumpciji. Te uwarunkowania bedq jeszcze przez kika lat wptywac na
sytuacje ekonomiczng ludnosci, sektora prywatnego i publicznego.

— Przyspieszenie transformacji gospodarki m.in. w efekcie pandemii - postawy
konsumentow pod wptywem zagrozenia epidemiologicznego ulegty wielu zmianom.
Przyktadem jest upowszechnianie pracy zdalnej (gtdwnie tzw. pracownicy umystowi),
preferowanie dostaw, zamiast wizyt w sklepie czy restauraciji, wprowadzanie
i popularyzacja form bezkontaktowych (np. czestsze dokonywanie ptatnosci kartqg).
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Pociggneto to za sobqg frwajgce przemiany rynku, na ktérym pojawia sie coraz wiece;j firm
transportowych, kurierskich, dostawcéw technologii.

— Niestabilnos¢ finansow samorzqdowych - podleganie wptywom  koniunktury
gospodarczej sprawia, ze budzety publiczne mogq nie pozwala¢ na realizacje inwestyciji
np. w razie drastycznego spadku wptywdw podatkowych. Pokazata to pandemia
COVID-19, kiedy w 2020 r. wiele jednostek samorzgdu terytorialnego nawet nie zblizyto sie
do planowanego poziomu wykonania wydatkéw inwestycyjnych (brak srodkdw oraz
decyzje o oszczedzaniu).

— Niepewne kierunki przemian rynku pracy i poziomu bezrobocia — chociaz od kilkunastu
lat trendy wskazywaty na ozywianie przedsiebiorczosci i wzrost zatrudnienia, to w latach
2019-2020 zaznaczyty sie nowe wyzwania dla Polskiej gospodarki. Oprécz wspominanych
konsekwencji pandemii, jedng z trudnosci dla pracodawcdw jest pozyskanie
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw. Efektem stato sie otwarcie na
obcokrajowcdw (w duzej mierze z Ukrainy), ktéry zostali zatrudniani m.in. w korporacjach.
W obliczu deficytu pracownikbw (co jest zwtaszcza rezultatem procesdw
demograficznych i migracyjnych) pojawia sie pofrzeba aktywizowania w wiekszym
stopniu nowych grup spotecznych, w tym np. 0sdb z niepetnosprawnosciami czy nawet
seniorow.

— Technologizacja rynku pracy - nowoczesne rozwigzania istotnie usprawniajg
funkcjonowanie przedsiebiorstw, jednak prowadzqg do zanikania zawoddw tradycyjnych.
Lastepowanie pracownikdw urzgdzeniomi bedzie prowadzito w perspektywie
najblizszych  kilkunastu lat  do wzmocnienia bezrobocia technologicznego
i strukturalnego. Powigzanym zagadnieniem jest wzrost znaczenia ekologii, ktéry bedzie
prowadzit do zamykania lub ograniczania dziatalnosci wielu obiektdw przemystowych.
Nowe branze bedg wymagaty przekwalifikowania sie pracownikdw — dotyczy to nie tylko
form Swiadczenia pracy (np. zdalnej lub przy Scistych rygorach sanitarnych), ale takze
zapewnienia kurséw i szkolenia z pojawiajgcych sie specjalizacii.

— Rosnqcy nacisk na zapewnianie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu — podmioty,
w szczegdlnosci przemystowe, poprzez wdrazanie CSR starajg sie wynagrodzi¢
negatywny wptyw dziatalnosci na srodowisko naturalne. Istnieje przy tym obawa, ze
podejmowane dziatania CSR majqg za zadanie jedynie poprawic wizerunek firm, zauwaza
sie jednak, ze posrednio lub bezposrednio — daje pozytywne efekty w otoczeniu.
Spoteczna odpowiedzialnos¢ staje sie standardem wpisywanym w strategie biznesowe.
Dziatanie te sg wprowadzane przez np. kampanie, urzgdzanie zieleni, lekcje, festyny czy
pikniki.

— Powrét do lokalnosci, natury i ekologii — w szczegdlnosci na rynku produktéow
spozywczych obserwuje sie wzrost znaczenia jakosci produktéw, jego pochodzenia,
sposobu przygotowania. Spoteczenstwo upowszechnia praktyki zero waste (dotyczgce
niemarnowania zywnosci) czy smart shopping (kupowanie produkiow wysokiej jakosci).
To trendy moggce mie¢ znaczny wptyw na rynek gminy Grybdow, ktérego duzym
potencjatem jest obecnos¢ tradycyjnych produktéw lokalnych. Ekologiczne czy
tradycyjne formy upraw i przygotowywania produktow sqg takze wyrdznione w Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju. Polityka rolna kraoju bedzie dgzy¢ do wspierania
dystrybutorow produktdéw wysokiej jakosci, co z kolei moze otworzy¢ obszary zbytu dla
producentow z obszardéw wiejskich.
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— Niski poziom inwestycji — Polska na tle Unii Europejskiej posiada niski poziom inwestycji,
osiggajacy mniej niz 20 % PKB. Deficyt inwestycji hamuje rozwdj gospodarczy, zwtaszcza
brak wydatkébw na innowacje. W gospodarce przewazajg zakupy urzqgdzeh czy
rozobudowa infrastruktury. Mato uwagi jest posSwiecone badaniom i rozwojowi.
Niepewnos$¢ rynku gospodarczego sprawia, ze sktonno$¢ do inwestowania jeszcze
bardziej spada i bedzie sie prezentowac niekorzystnie

— Wysoki potencjat rozwoju przedsiebiorczosci w powiecie nowosqgdeckim - subregion
Nowego Sqcza, pomimo dominujgcej pozycji Metropolii Krakowskiej w gospodarce
regionalnej, od kilkunastu lat stale umacnia swoéj wizerunek centrum posiadajgcego
rozbudowany ekosystem gospodarczy i bedgcego siedzibg liczgcych sie firm. Gminy
tworzgce subregion wypracowaty przez lata sie¢  wzajemnych  powigzan
ekonomicznych, m.in. w oparciu o rozwdj infrastruktury drogowej i technicznej. Gmina
Grypow w duzym stopniu bedzie korzysta¢ na rozwoju Sqdeckiego Obszaru
Funkcjonalnego, jak rowniez sama bedzie tworzy¢ wartos¢ dodang, pod warunkiem
utrzymywania i zaciesniania wspotpracy.

CZYNNIKI SPOLECINE

— Silna dynamika zmian demograficznych — do niedawna w Europie istotnym wyzwaniem
byt spadek liczby urodzen wynikajgcy m.in. ze zmiany modelu rodziny. Przewaza model
2+1 lub 2+2, natomiast rodziny wielodzietne stajq sie rzadkosciq. Podczas gdy jeszcze pod
koniec XX w. czesto funkcjonowaty domy wielopokoleniowe, to aktualnie nowe rodziny
decydujg sie mieszkaC bez senioréw, natomiast najmtodsi cztonkowie rodzin po
ukonczeniu edukacji szkolnej zwykle przeprowadzajq sie na studia i do pracy w miastach.
Rosngca dtugos¢ zycia sprawia natomiast, ze pogtebia sie dysproporcja liczby osdb
w wieku poprodukcyjnym nad resztq spoteczenstwa. Zasadniczg konsekwencjqg jest m.in.
zatamanie systemu opieki czy systemu emerytalnego. W Matopolsce do 2030 r. liczba
o0s6b starszych ma wzrosng¢ o ok. 10%.

— Kryzys systemu opieki zdrowotnej - réwnolegle do rosngcego zapotrzelbowania na opieke
medyczng i opiekunczqg dla seniordw przebiegajg pogtebiajgce sie tfrudnosci systemu
ochrony zdrowia. Lekarzy odchodzgcych na emeryture nie zastepuje odpowiednia
liczba nowych medykdw, a mato atrakcyjne ptace nie zachecajg do pracy w
ratownictwie, osrodkach zdrowia i szpitalach — mtodzi medycy wybierajg inne kraje
(drenaz kadr medycznych) lub zmieniajqg branze na bardziej optacalne. Problem przybrat
na znaczeniu w okresie szczytowym dla pandemii COVID-19. Z drugiej strony planowane
sq dziatania zaradcze, jak np. Program Dostepnos¢ Plus, ktérego elementem sq polityki
zdrowotne i nakierowane na przeciwdziatanie osamotnieniu oséb starszych.

— Imigracja, naptyw cudzoziemcdodw — gtdwnie w wyniku przeksztatcenia rynku pracy oraz
spadajgcego poziomu bezrobocia, w wyniku czego podaz migjsc pracy zaczeta
przewyzsza¢ popyt, coraz czesciej w firmach dziatajgcych w Polsce zatrudniani sg
obcokrajowcy, wsrdéd ktérych wiekszoS¢ stanowig Ukraincy. Absorbowanie imigrantow
na rynku pracy - takze w obliczu odnawiajgcego sie kryzysu migracyjnego — bedzie
duzym wyzwaniem w wielu aspektach, a w szczegdlnej mierze w spotecznym.
Przybywanie nowych osob, reprezentujgcych odmienne kultury, bedzie wymagato
zapewnienia im przestrzeni do zycia, integracji, aktywizacji spotecznej, Swiadczenia
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podstawowych ustug czy nauki jezyka. Wyzwanie to do niedawna dotyczyto zwtaszcza
duzych miast, jednak obserwuje sie pojawianie skupisk imigrantdw na obszarach
wiejskich, w sgsiedztwie takich osrodkow.

— Powrét problemu ubdstwa relatywnego - cho¢ generalny trend wskazuje na
przyspieszenie rozwoju gospodarczego Polski, to od 2019 r. wystepuje ponowny wzrost
poziomu ubodstwa relatywnego. Narzedzia publicznej interwenciji, takie jok Program
Rodzina 500+, Dobry Start czy trzynastki dla emerytéw tracq swoéj pozytywny wptyw na
sytuacje materialng najubozszych mieszkahcow. Wynika to m.in. z rosngcych cen paliw
czy wydatkéw na zywnos¢. Dalsze pogtebianie sie ubdstwa bedzie prowadzi¢ do wzrostu
nierdwnosci spotecznych.

— Mozliwos¢ nasilenia  bezrobocia  technologicznego -  dotychczasowe  formy
zabezpieczenia socjalnego bedg stawac sie niewydolne w przypadku dalszego
wypierania pracy ludzkiej przez automatyzacje i postep technologiczny. Zastepowanie
ludzi maszynami w niektérych sektorach gospodarki bedzie prowadzi¢ do rozrostu grupy
bezrobotnych, ktdrzy nie bedg mieli mozliwosci podjecia pracy (np. pracodawcy
zrezygnujqg z licznych stanowisk etatowych inwestujgc w urzgdzenia i automaty).

— Imiana form i skali interakciji i relacji spotecznych — jednym ze efektéw pandemii byto
propagowanie tzw. dystansu spotecznego. W najtrudniejszych okresach sprawiato to
istothe odizolowanie sie od siebie ludzi, ograniczanie ruchu w przestrzeniach publicznych
czy zamykanie ustug i sklepdw. Szacuije sie, ze dla ok. 4 pracownikdw praca zdalna stata
sie normgq, a wirtualne narzedzia komunikacyjne (np. Zoom, Microsoft Teams) uzywane sg
powszechnie, nie tylko zawodowo, lecz rowniez do kontaktéw osobistych. Tempo zmian
w tej sferze sprawia, ze wcigz niezbadane sg potencjalne dtugotrwate skutki nowych
form pracy i komunikacii.

— Wzmacnianie znaczenia partycypacji spotecznej — spoteczenstwo coraz lepiej poznaje
swoje mozliwosci angazowania w sprawy lokalne. Popularyzujg sie spotkania
konsultacyjne, wraz z innymi narzedziami konsultacji, czy tez budzety obywatelskie
/ fundusze soteckie. Zmiana jest o tyle znaczqca, ze dotgd mdwito sie o stabej jakosci
polskiego spoteczenstwa demokratycznego. Obecnie z prowadzonych badan wynika,
ze co pigty mieszkaniec obszardw wiejskich stara sie dotrze¢ do informaciji o spotkaniach.
Wiele oséb angazuje sie w akcje watchdogowe, majgce za zadanie skrupulatng
obserwacje i ocene pracy wtadz samorzgdowych. Wzrasta liczba wnioskdw i projektow
w programach grantowych. Partycypacja spoteczna bedzie miata coraz wieksze
znaczenie w odniesieniu do intensywnych migracji ludnosci i obecnego trendu do
wyprowadzania sie z miast na wies. Nowi i obecni mieszkancy bedqg mogli w ten sposdb
wypracowywac¢ wspdlne zasady funkcjonowania i pomysty na integracje oraz
aktywizacje.

— Pogtebianie sie chaosu przestrzennego i niestabilnosé systemu planowania
przestrzennego - brak obligatoryjnosci tworzenia planéw miejscowych, powstawanie
szkodliwych inwestycji (estetycznie, Srodowiskowo itd.). Tworzenie wizji dla przestrzeni
publicznej jest zaburzane przez czeste zmiany ustawodawstwa, co doprowadzito m.in. do
braku przyjecia Kodeksu Urbanistyczno-Budowlanego.

— Wzmacnianie spotecznej presji na estetyke i uporzgdkowanie przestrzeni - wzrost
znaczenia uchwat krajobrazowych (m.in. regulujgcych sytuowanie reklaom w przestrzeni i
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zawierajgcych standardy wizualne). Konsultacje spoteczne coraz czesciej dotyczqg
zagadnien przestrzennych i spotykajqg sie z rosngcym zainteresowaniem.

— Zaleinos¢ gmin wiejskich od duiych osrodkow - gminy wiejskie o charakterze
rezydencjonalnym sq zamieszkiwane przez nowych mieszkancéw przybywajgcych
z pobliskich (ale nie tylko) miast. W razie utrzymania sie tego tfrendu, a tym bardziej — jego
wzmochienia, niezbedne bedzie podjecie dziatan na rzecz usprawnien komunikacyjnych
(drogi, przystanki) oraz rozwoju ustug spotecznych dla naptywowych mieszkancow.
Pomimo, iz gmina Grybdw nie jest w bezpoSrednim zasiegu procesow
suburbanizacyjnych, korzystne potqgczenia drogowe i kolejowe bedqg czynnikiem
zachecajgcym do osiedlania sie na jej terenie.

CZYNNIKI TECHNOLOGICINE

— Utatwianie codziennego zycia przez innowacyjne technologie - nowe narzedzia
i urzgdzenia sprawicjq, ze sprawniej mozna prowadzic swodj biznes, korzystac
z podstawowych ustug i realizowa¢ czynnosci zycia codziennego. Cyfryzacja nabierata
tempa w ostatniej dekadzie, przy czym gwattownego przyspieszenia dostata w trakcie
pandemii. Decyzja o izolacji spotecznej spowodowata przeniesienie jeszcze wiekszej
liczby ustug do Internetu. Rozwdj oprogramowania dat mozliwos¢ tatwej komunikacii,
systemow sprzedazy czy ptatnosci bezgotdéwkowych. Warto takze zaznaczylé, ze
z regionalnych badan wynika, ze w skali kraju mieszkancy Matopolski wyrdzniajq sie jako
najbardziej przychylni dla e-administracji.

— Upowszechnianie nowoczesnych rozwiqgzan wspierajgcych ochrone srodowiska
- proekologiczne praktyki przedsiebiorstw  wynikajg z wielu czynniku, w tym
wizerunkowych (jako element praktyk CSR) czy regulacyjnych, wynikajgcych m.in.
z wytycznych krajowych i miedzynarodowych  promujgcych  wykorzystanie
Odnawialnych Zrédet Energii. Zalecenia w tym kierunku wystepujg w Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030 podkreslajgcej role zielonych innowacji, w tym elektrowni
fotowoltaicznych, czy geotermii i hydroenergetyki.

— Ekoprojektowanie i nowe podejscia do gospodarowania odpadami — utylizacja $mieci
oraz recykling stajg sie niewystarczajgce dla zapewnienia wydolnego sktadowania
i likwidowania odpaddéw. Wiekszy nacisk zaczyna ktas¢ sie na ekoprojektowanie
ti. wytwarzanie produktow w sposdb utatwiajgcy ich pdzniejsze przetwarzanie (m.in.
Komisja Europejska wymagajgca uzywanie elementdw zamiennych w urzgdzeniach
AGD). Dodatkowo usprawniane sg systemy zbidrki selektywnej o wprowadzanie ustawy
o Jednolitym Systemie Segregacji Odpadow.

— Fundusze zewnetrzne wspierajgce wdrazanie ekotechnologii - w UE wysokos$¢
przyznawanych srodkéw finansowych uzalezniona jest od osiggania zobowigzan dla
bilansu energetycznego. Duze znaczenie wegla w polskie] gospodarce sprawia, ze
redlizacja tych celdw i dalsza dywersyfikacja Zréodet paliw  bedzie dtuzsza
i skomplikowana. Rozwazany jest jednak rozwdj] OZE czy nawet energetyki jadrowe;.
Energetyka w lokalnej skali wigze sie w sporej mierze z programami niskiej emisji
realizowanymi przez samorzgdy —w celu podnoszenia wydajnosci ogrzewania budynkdw
oraz redukcji zanieczyszczen konieczne jest wspieranie rozwigzan ekologicznych czy
termomodernizacji.
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— Rozwoj krajowej sieci drog - cho¢ na terenie gminy Grybdw nie sq planowane duze
inwestycje infrastrukturalne, to rozbudowa i unowoczesnienie tras ponadlokalnych w jej
poblizu bedzie bezposrednio oddziatywac na dostepnosc zewnetrzng gminy. Flagowym
projektem dla subregionu sgdeckiego bedzie wytyczenie i budowa nowej trasy dla drogi
krajowej nr 75. Bedzie to istotny tgcznik dla tfranzytu z autostradg A4, a takze element
podnoszgcy mobilno$¢ mieszkahcodw oraz sprzyjajgcy przybywaniu oséb z zewngtrz
(inwestorzy, klienci, turysci). Sie¢ drog lokalnych na biezgco jest przebudowywana m.in.
w ramach readlizacji Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drég oraz innych przedsiewziec
wspieranych z funduszy unijnych.

— Renesans kolei - do 2030 . liczba potgczenh ma wzrosngc do 30 mid pasazerokilometrow,
czyli bedzie o ok. 50% wyzsza niz na poczgatku dekady. Kolej staje sie znowu waznym
srodkiem komunikacji i stgd wynika takze potrzeba integrowania jej z lokalnym
transportem publicznym i prywatnym oraz ruchem drogowym (np. P&R). W gminie
Grybow przecinajg sie wazne regionalne szlaki kolejowe (Stroze), ktdrych potencjat jest
jeszcze wykorzystany w niepetnym stopniu (szczegOlnie linia 108). Planowane
przebudowy oraz zwiekszanie sie nowoczesnego taboru Kolei Matopolskich bedzie
sprzyjato wiekszej konkurencyjnosci tej formy transportu.

— Dgzenie do dywersyfikowania transportu — jest to kierunek promowany przez UE
zaktadajgcy obnizanie ingerenciji transportu w srodowisko. Elementem tej koncepcii jest
transport intermodalny, w Polsce zwykle polegajgcy na integraciji fransportu drogowego
z kolejowym. Gmina Grybow ze wzgledu na obecnosc linii kolejowych dysponuje
szczegodlnie korzystnymi warunkami w zakresie wprowadzania tej idei w zycie.
Dywersyfikacja obejmuje takze integracje form transportu publicznego — w Matopolsce
jest to stopniowo wdrazane poprzez powiazanie osobowych przewozdw pociggowych
z lokalnymi liniomi kolejowymi.

— Niejasna przysztosé elektromobilnosci — pomimo silnego tfrendu oraz nacisku na
wprowadzanie elektromobilnosci w gminach w ramach Programu Rozwoju
Elektromobilnosci, tempo upowszechniania sie pojazddw z napedem elektrycznym
pozostaje niezadowalajgce. Szacuje sie, ze realnie do 2025 r. bedzie w Polsce jezdzi¢ do
300 tys. takich pojazddw, podczas gdy Program zaktadat 1 min. Problemem pozostaje
niedoinwestowana sie¢ stacji tadowania, posiadajgca wcigz niewielkg gestosc.

— Wplyw technologii na zmiany klimatyczne a wptyw klimatu na technologie — obserwacje
badaczy przez ostatnie stulecie wykazaty znaczgce tempo zmian klimatycznych, czego
przyczyny upaftruje sie zwtaszcza w rewolucji przemystowej, a potem technologicznej. W
Polsce czesciej niz zwykle pojawidjg sie anomalie pogodowe (burze, susze), mowi sie
takze o przejsciu z czterech na dwie pory roku (brak odznaczajgcego sie okresu wiosny
i jesieni). Te tendencje powodujg niezbednos¢ dziatan niwelujgcych antropogeniczne
czynniki zmiany klimatu. Jednostki samorzgdowe decydujqg sie m.in. na opracowywanie
strategii adaptacji, tworzone sqg takze plany zaktadajgce redukcje zasobdw zrodet
energii czy wody pitnej. W obszarach rzecznych (takze w gminie Grybdw) wiele uwagi
poswieca sie retencjonowaniu wody. Ocieplanie sie planety wraz zanomaliami prowadszi
takze do wdrazania nowych technologi majgcych m.in. redukowac emisje
zanieczyszczeh czy pozwala¢ na bezpieczne pozyskiwanie energii (np. stonecznej,
wiatrowej, wodnej).
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— Pozytywna strona zmian klimatu - nalezy uwzgledniac takze pozytywne efekty ocieplania
sie klimatu — w Polsce powoduje to dtuzszy okres wegetacji dla niektérych warzyw czy
owocow, co pozwoli zwiekszac plony czy tez wprowadza¢ nowe odmiany. Najbardziej
uwidocznia sie to na przyktadzie upraw winogron, ktérych w Matopolsce przybyto
najwiecej w ostatniej dekadzie. Pewnym atutem jest takze np. skrocenie okresu
grzewczego.

— Walka ze smogiem - uswiadamianie problemu zanieczyszczenia powietrza dato wiele
pozytywnych rezultatow w ostatnich latach, jednak nadal Polska pozostaje najbardziej
zanieczyszczonym krajem pytami PM 10. Opracowania naukowe wskazujq, ze podjete
dziatania antysmogowe nie sq jeszcze dostatecznie efektywne. Poprawa bedzie
wymagata wzmozonej intensyfikaciji programéw wsparcia nie tylko dla indywidualnych
gospodarstw, ale takze ukierunkowanych na przedsiebiorstwa przyczyniajgce sie swojq
dziatalnoscig do zanieczyszczania powietrza. Kontynuowane bedqg kampanie
ekologiczne, ktére jaok dotqd przynosity stosunkowo pozytywne rezultaty. Korzystnym
kierunkiem bedzie dalsze wdrazanie uchwat antysmogowych przez samorzgdy
(obejmujg np. kary dla niespetniajgcych norm grzewczych).

— Nasilanie sie ubdstwa energetycznego - w walce z zanieczyszczeniami powietrza
konieczne bedzie zwracanie uwagi na problem ubdstwa energetycznego. Jeszcze w
2016 r. brak mozliwosci zainwestowania w termomodernizacje czy nawet dodania
wktadu wtasnego dotyczyt 9 na 10 Polakdéw. Przyczynia sie to do powstawania
wbtednego kota" — osoby te ponoszg dalej wysokie koszty energii czy nawet kar, przez co
nigdy nie bedqg w stanie wydzieli¢ budzetu na takg inwestycje. Obecne programy
wsparcia finansowego posiadajg zbyt wysoki préob wktadu wtasnego lub zbyt ztozone
kryteria. Z tego wzgledu czynniki finansowe stajg sie jednymi z kluczowych w walce o
czyste Srodowisko. Dodatkowo dgzy sie do upowszechniania ekodoradziwa w celu
utatwienia korzystania z tego rodzaju programdédw wymiany urzgdzen grzewczych czy
podnoszenia efektywnosci cieplnej budynkéw.

— www.obserwatorium.malopolska.pl/wp-content/uploads/2020/11/Raport-
finanse_gmin_OK.pdf

— www.money.pl/gospodarka/recesja-coraz-glebsza-mbank-rewiduje-prognozy-na-2020-rok-
6495479398455425a.html

— Rekomendacja wynikajgca z konsultaciji samorzgdowych prowadzonych w 2020 roku,
www.malopolska.pl/aktualnosci/srodowisko/nowy-program-ochrony-powietrza

— www.prawo.pl/oswiata/skutki-reformy-oswiatowej-rpo-zebral-opinie-
samorzadowcow,422713.html

— www.prawo.pl/samorzad/zmnigjszenie-dochodow-budzetowych-po-pandemii-
koronawirusa,500378.html

— www.portalsamorzadowy.pl/polityka-i-spoleczenstwo/wojewoda-malopolski-uniewaznil-piec-
kolejnych-uchwal-krakowskich-radnych,134514.himl

— www.nik.gov.pl/aktualnosci/fundusze-unijne-przynosza-efekty.html

— www.ec.europa.eu/commission/future-europe/eu-budget-future_pl

— www.pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/04/Miesiecznik-Makroekonomiczny_3-2020.pdf

— www.kolegia.sgh.waw.pl/pl/KAE/struktura/IRG/publikacje/Documents/IRG%20S GH%20Badani
e%200kresowe %201V %20kw%202019.pdf

— www.strefainwestorow.pl/wiadomosci/20200624/mfw-obnizyl-prognozy-dynamiki-swiatowego-
pkb-na-20-do-49-proc-a-na-21-do-54-proc
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— www.stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-
bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-1990-2020,4,1.hitml

— www.bankier.pl/wiadomosc/USA-liczba-wirusowych-bezrobotnych-siegnela-22-min-
7864362.html

— www.gospodarka.dziennik.pl/news/artykuly/647 5662, koronawirus-gospodarka-kryzys-covid-
19.html

— www.odpowiedzialnybiznes.pl/artykuly/trendy-csr-na-przykladzie-raport2018/

— www.horecatrends.pl/trendy/119/mintel_7_kluczowych_frendow_na_lata_2020_2030,3538.html

— www.biokurier.pl/jedzenie/zrownowazony-rozwoj-niemarnowanie-produktow-oraz-lokalnosc-
wsrod-najwazniejszych-trendow-kulinarnych-na-2020-rok/

— www.naszesmieci.mos.gov.pl/materialy/artykuly/134-zero-waste-sztuka-samoograniczania-w-
sluzbie-ochrony-srodowiska

— www.dbc.wroc.pl/Content/37505/PDF/Balinska_Konkurencyjnosc_Agroturystyki_Jako_Formy_S
pedzania_2017.pdf

— www.mckinsey.com/pl/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Polsk
a/Raporty/Polska%202030/Raport%20Polska%202030%20McKinsey%20Forbes.ashx

— www.media.efl.pl/reports/16871

— www.prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20180001169/0/M20181169.pdf

— www.nik.gov.pl/aktualnosci/seniorzy-bez-opieki.html

— www.gov.pl/attachment/3d36f02c-4859-4b9b-9ad7-1672ff0d7854

— www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/60878/Program_Dostepnosc_Plus.pdf

— www.forbes.pl/gospodarka/ukraincy-i-inni-obcokrajowcy-na-polskim-rynku-pracy-dane-zus-
prognozy/zc7w75t

— www.regiony.rp.pl/finanse/30257-samorzadowe-budzety-nie-odbuduja-sie-szybko

— www.pap.pl/pap-technologie/709122%2Crekordowe-przychody-zooma-w-drugim-kwartale-
dzieki-pandemii-covid-19.html

— www.obserwatorium.miasta.pl/wp-content/uploads/2016/10/Wsp%C3%B3%C5%82praca-
miejsko-wiejska-w-Polsce.-Uwarunkowania-i-potencja%C5%82.pdf

— Raport o stanie zagospodarowania przestrzennego i sytuacji spoteczno-gospodarczej
wojewddztwa matopolskiego 2018, Zatgcznik do Uchwaty Nr 1481/18 Zarzgdu Wojewddztwa
Matopolskiego z dnia 21 sierpnia 2018 r.

— www.wyborcza.pl/7,155287,26020709,polacy-chca-mieszkac-za-miastem-pracowac-zdalnie-
plany-moze.html

— www.partycypacjaobywatelska.pl/konsultacje-spoleczne-w-planowaniu-przestrzeni-kiedy-
mniejszosc-ma-racje

— www.ptsp.pl/rosnie-polaryzacja-spoleczna-megatrendy-2050

— www.wiez.com.pl/2020/09/17/mity-i-rzeczywistosc-polskich-podzialow

— www.batory.org.pl/upload/files/Programy%20operacyjne/Masz%20Glos/Polska%20samorzado
w.pdf

— www.businessinsider.com.pl/technologie/digital-poland/platnosci-bezgotowkowe-w-erze-
covid-19/52grwkx

— www.powiat.okay.pl/index.php/aktualnosci/4238-powiat-tarnowski-z-dofinansowaniem-
projektow-w-ramach-funduszu-drog-samorzadowych

— www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/elektromobilnosc-w-polsce
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